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Foredragningslista / Karstyrelsens sammantrade

Datum: 2025-10-14
Tid: 17:15
Plats: Ringius

Styrelsemote
# 2 25/26

FORMALIA

F1 / Motets 6ppnande
Felix Kohler

Ordforande forklarar motet Oppnat.

F2 / Motets behoriga utlysande

Felix Kohler

Kallelsen gick ut 2025-10-08 och handlingarna 2025-10-10.
Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att anse métet behorigt utlyst.

F3 / Adjungeringar
Felix Kohler
Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att adjungera nirvarande tjanstemén med nérvaro- och yttranderétt.

Umea studentkar

Biblioteksgrand 6, Samhallsvetarhuset
SE-907 36 Umead, 090 123 45 67
info@umeastudentkar.se
umeastudentkar.se
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F4 / Val av justeringsperson
Felix Kohler

Karstyrelsen beslutar via acklamation:
Att vilja en justeringsperson.

F5 / Faststallande av foredragningslista
Felix Kohler
Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att faststdlla foredragningslistan.

Styrelsemote
# 2 25/26

BESLUTSUPPFOLJNING

BU1 / Arbetsutskottets och karstyrelsens beslut

Josefin Valverius

Bilaga BUI 1, BUI 2

Forslag till beslut:

Att lagga besluten till handlingarna.

BU2 / Foregaende protokoll
Josefin Valverius

Bilaga BU2 1, BU2 2

Forslag till beslut:

Att lagga protokollet till handlingarna.
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MEDDELANDEPUNKTER

M1 / Arbetsmiljoutskottet informerar
Hilda Johansson

Arbetsmiljoutskottet informerar om vad utskottet har arbetat med sedan senaste karstyrelsematet.

M2 / Utbildningsutskottet informerar
Linus Granbom Olsson

Utbildningsutskottet informerar om vad utskottet har arbetat med sedan senaste karstyrelsemétet.

M3 / Naringslivsutskottet informerar
Sanna Andretzky

Naringslivsutskottet informerar om vad utskottet har arbetat med sedan senaste kérstyrelsemotet.

BESLUTSPUNKTER

B1 / Disciplinnamnden
Felix Kohler
Bilaga B1

Karstyrelsen behover fortydliga och revidera beslutet kring valda ledaméter frén karstyrelsen i Umeé
Studentkérs disciplinndmnd eftersom det tidigare beslutet inte specificerade vem av representanterna som
innehar ordforandeposten.

Forslag till beslut:
Att utse XX till ordférande i Umeé Studentkars disciplinndmnd.
Att utse XX till ledamot i Umea Studentkérs disciplinndmnd.
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B2 / Bekraftelse av Per Capsulam-beslut, Verksamhetsplanen
Felix Kohler
Bilaga B2

Karstyrelsen har antagit ett Per Capsulam-beslut géllande att faststdlla forslag till verksamhetsplan.
Beslutet behover valideras genom ett beslut pd detta mote.

Forslag till beslut:
Att bekrifta beslutet géllande faststdllande av verksamhetsplan.

DISKUSSIONSPUNKTER

D1 / Arbete med intern arbetsmiljo for Karstyrelsen.
Emelie Bonsér och Lisa Sanemyr
Bilaga D1

Punkten syftar till att diskutera hur kérstyrelsen kan etablera en tydlig och gemensamt férankrad struktur
for det interna arbetsmiljoarbetet. Fokus ligger pa att klargora ansvarsfordelning, skapa ett forum for
hantering av arbetsmiljofragor och sékerstilla att arbetet bedrivs systematiskt. Diskussionen ska dven ge
en gemensam bild av nuldget och mdjliga nésta steg i processen.

F6 / Motets avslutande
Felix Kohler

Moétesordforande forklarar motet avslutat.
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Beslutsuppfdljning fér arbetsutskottet

Beslutsdatum Beslut Ansvarig Uppdatering/kommentar Status
2025-02-17 Information om reviderade styrdokument till T A ——— Vintar pa att fa de reviderade akterna. Avslutad

foreningar och sektioner

Vill lagga u rejer pa hemsidan
Att Josefin Valverius ansvarar for att information nar £83 Upp grejerp

sektionerna och foreningarna som en nyhet och gora ett

nyhetsbrevsutskick med
informationen till sektions och
foreningsordforanden.

Vi véantar till efter hostfum pa

stadgarna.
2025-02-24 Uppsdgning av avital gillande medlemsregister Kanslichef Montania har blivit meddelade om att =~ Avslutad
Att arbetsutskottet uppdrar till kanslichef att sdga upp avtal uppsdgning ska ske, med
med Montania System AB med uppségning till 2027-02-28 fortydligande att uppsidgning enbart
eller vid tidigare tillfalle om s &r mo_]hgt 10r medlemssystemet Agera medlem‘

Montania ska &terkomma om
mojligheten att 19sa avtalet 1 fortid
men de kunde inte lova nadgot. Néar vi
val har landat i ett besked kring den
fragan sé blir nista steg att formellt
sdga upp avtalet.
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Malséttningen dr att skicka formella

uppségningen fore maj méanads avslut.

27/5: Montania aterkommer angéende
mojligheten till fortida avtalsslut.
Avtalet ar uppsagt, och kvarstar

endast frdgan om nér det upphor.

30/7: En 6verenskommelse ska
tecknas med Montania, leverantor av
det tidigare medlemsregistret, under
augusti ménad som innebér att
uppsédgningen av avtalet kring
medlemsregister kortas med 4
manader. Detta betyder att avtalet
upphor att gélla 2026-10-31 att
jdmfora med 2027-02-28 som var den
ursprungliga uppsidgningstiden enligt

befintligt avtal.
27/8: Uppsidgning skickas till
Montania
2025-03-28 Kdrstyrelsens meddelandepunkt pd kérfullmdiktige AU Beslut frén tidigare KS. Vill ni gora Avslutad
Att gora KS informerar pa sista AU innan KF- detta? /Josefin
handlingarna ska ut
2025-06-02 Godkinna avtal Rogue Sanna Andretzky Avslutad

Att godkdnna avtalet med redaktionella dndringar.

Protokollanteckning: Avtalet kommer revideras i december
med forhoppning att skapa en att-sats om att Umea studentkér



2025-08-25

ska fa en viss procent av intdkterna vid arrangemang som gors
med Umea studentkér

Val av representanter till rotationsordningen

Att utse Felix Kohler till representant i Bildmuseets styrelse,
Ledningsradet, Rektors beslutsmote (RBM), Radet for
artificiell intelligens och autonoma system (RAI), samt
Universitetsstyrelsen.

Att utse Hilda Johansson till representant i Arbetsmiljo- och
lika villkorskommittén (ALV), Hallbart Studieliv, samt
Universitetsgemensamma samverkansgruppen for mottagning
av nya studenter (USAM)

Att utse Linus Granbom Olsson till representant i
Anstéllningskommittén for lararanstéllningar vid UPL,
Antagningsradet, Centrum for samisk forskning (CESAM),
Disciplinndmnden, Examensradet, Namnden for
hogskolepedagogisk meritering, Samverkansgruppen for
studentrétt, UPL-radet, samt Utbildningsstrategiska radet
(USR) och suppleant i Kursklassificeringsradet.

Att utse Emelie Bonsér till representant i Biblioteksstyrelsen
och i Lararhogskolans styrelse.

Att utse Lisa Sdnemyr till representant i Prisséttningsradet
och i Styrgruppen for Foretagsforskarskolan.

Att delegera foljande poster till DokSek: Centrum for
regionalvetenskaps vetenskapliga rad (CERUM),
Forskningsstrategiska radet (FOSTRA), Rédet for frimjande
av god forskningssed (REDA), Rédet for idrottshogskolan,
Spréakradet, Styrgruppen for arktiskt centrum (Arcum),
Universitetsstyrelsen, UPL-radet, Radet for Humlab.

Verksambhetsaret 25/26

Péagaende (till
nasta
verksamhetsar)

Avslutad



2025-08-25

2025-08-25

2025-08-25

2025-08-25

2025-08-25

Att vakantsétta resterande poster.

Val av vice ordférande i Stiftelsen JC Kempes
Minnes Stipendiefond

Att utse Linus Granbom Olsson till vice ordférande i
Stiftelsen JC Kempes Minnes Stipendiefond.

Val av veckodag och tid for AU

Att genomfora AU-moten pd mandagar klockan 9:00 till
11:00.

Val av datum for KS Josefin Valverius

Att kalla karstyrelsen 17/09-2025, 14/10-2025, 11/11-2025,
16/12-2025, 22/01-2026.

Att besluta om datum for resterande karstyrelsemdten under
december 2025.
Klassrumsbesok Kérstyrelsen

Att alla skriver upp sig pa de tillféllen de kan och vill
medverka pa under vecka 35.

Val av datum for KF Josefin Valverius

Att foresla karfullmaktige att kalla till
kérfullmaktigemdten 30/9-2025, 4/12-2025, 11/2—
2026,

20/4-2026, samt 12/5-2026, forutsatt att

Verksambhetsaret 25/26

Avslutad

Avslutad

Avslutad

Avslutad

Avslutad



2025-09-01

2025-09-01

2025-09-15

2025-09-15

stadgerevideringen gar igenom under
hostfullmaktige.

Forsdljningspris for Gdstlegitimation
Arbetsutskottet beslutar via acklamation:
Att sitta priset for géstlegitimation till 100 kr.

Att giltighetstiden for gistlegitimation ska vara 14 dagar fran
utskriftsdatum.

Rabattstege pa prislistan for marknadsforing

Arbetsutskottet beslutar via acklamation:

Att infOra en rabattstege i prislistan for extern
marknadsforing.

Samarbete med JS Sverige
Att inte inga i samarbete med hanvisning till

avsaknad av kollektivavtal.

Samarbete med Sesus: Antidiskrimineringsarbete

Att uttrycka vart intresse for projektet.

Stefan Brattlof &
Ulrika Hoffren

Sanna Andretzky

Sanna Andretzky

Hilda Johansson

Verksambhetsaret 25/26

Avslutad

Avslutad

Avslutad

Avslutad
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2025-09-15 Trmerdbeie e o Sanna Andretzky Avslutad
Att rekommendera att de tar kontakt med vara sektioner eller
foreningar.
2025-09-22 SFS-delegationsledare Josefin Valverius Avslutad
Att till val av delegationsledare for SFS nominera Linus
Granbom Olsson.
2025-09-29 Ansokningsperiod och utdelningsbart belopp for Jenny Lindgren Avslutad
verksamhetsinvesteringar HT25
Att ansokningsperioden for verksamhetsinvesteringar HT25
stracker sig fran 2025-10-06 till 2025-11-03.
Att utdelningsbart belopp for verksamhetsinvesteringar HT25
ar 20 000 kr.
2025-04-14 Konflikthanteringshandboken Henrik Bjelkstél Felix skickar ut ldnk till Canva och de = Pagaende
Att uppdraga Henrik Bjelkstal att trycka upp 500 ex heltldsarvodergde ska tlullsa.lmrlnans
av konflikthanteringshandboken arbeta med designen. Fardigt innan
’ 19:e.
Vinta med att paminna Henrik tills de
andra handbockerna (Samo & Sture)
ar fardiga.
2025-08-25 Samarbetsavtal E-Puben Sanna Andretzky Avtalet och efterfrdgan om mote for Pagaende
— att diskutera revideringar &r skickad
L e R e b till HHUS. Vi ridknar med att vinta

Att skicka med forslag om prisséttning i avtalet till E-puben. tills efter mottagningen.
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Har mailat Max forra veckan. Lisa har
hetsat pa Max och han skdms. Svar
sker nu i veckan, enligt Max.

2025-09-22 Planering av Hemavan Sanna Andretzky Nordpol ér den forening som har Pagéende
blivit kontaktad av Hemavan. Kontakt

Att kontakta Hemavan géllande vilka andra foreningar som de tas asap.

har kontaktat for att gora liknande resor.

Att kontakta foreningarna som é&r involverade i processen for
att undersoka deras vilja till samverkan.
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Beslutsuppfoljning fér karstyrelsen

Verksambhetsaret 25/26

Beslutsdatum | Beslut Ansvarig Uppdatering Status
2025-09-17 Verksamhetsbudget och rambudget 2025/2026 Stefan Brattlof Avslutad
Karstyrelsen beslutar via acklamation:
Att faststdlla verksamhetsbudget for 2025/2026 i enlighet med
forslag.
Att foresla karfullméktige faststilla rambudget for
2025/2026 i enlighet med kérstyrelsens forslag.
2025-09-17 Valborg pd Campus Felix Kohler Avslutad
Karstyrelsen beslutar via acklamation:
Att avsld UMS forfrdgan géllande om att betala
ersittning till projektledarna for Valborg pa
Campus.
2025-09-17 Kdrstyrelsens verksamhetsplan Linus Granbom Avslutad
Karstyrelsen beslutar via acklamation: Ollssom
Att uppdraga heltidsarvoderade att forfatta ett utkast till
verksamhetsplanen enligt diskussionen.
Att skicka ut utkastet till karstyrelsen pa remiss.
Att ta ett per capsulam beslut gillande
verksamhetsplanen vi skickar till karfullmaktige.
2025-09-17 Bekriftelse av Per Capsulambeslut, firmatecknare Felix Kohler Avslutad
Karstyrelsen beslutar via acklamation:
Att bekrifta beslutet géllande Felix Kohler, Linus
Granbom Olsson, och Hilda Johansson som
firmatecknare for Umea Studentkdr.
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2025-09-17 Val av ledamdéter till Umea Studentkars disciplinndmnd | Felix Kohler Avslutad

Karstyrelsen beslutar via acklamation:
Att utse Felix Kohler och Hilda Johansson till
ledamotsrepresentanter i disciplinndmnden.

2025-09-17 Datum for KS och KF Josefin Valverius Avslutad

Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att kalla kérstyrelsen 17/09-2025, 14/10-2025, 11/11-2025,
16/12-2025, 22/01-2026.

Att besluta om datum for resterande karstyrelsemoten under
december 2025.

Att kalla till forsta karfullméktigemotet den 30/9—
2025 och foresla till karfullméktige att kalla till
resterande karfullmiktigemdoten 4/12-2025, 11/2—
2026, 20/4-2026, samt 12/5-2026, forutsatt att
stadgerevideringen gar igenom under
hostfullmiktige.

2025-09-17 Val av pro-inspektor Josefin Valverius Avslutad
Karstyrelsen beslutar via votering:

Att foresla David Feltenius till pro-inspektor infor
karfullmédktige och foresla Malin som inspektor till nésta &r.

2024-09-10 Reviderad arbetsordning for KS Jenny Lindberg Dokumentet har reviderats flera Péagéende
génger nyligen, men uppdateringar
verkar ha hanterats inkonsekvent.
Vissa godkinda dndringar pa KS
saknades i senare versioner. Jenny har
sammanstillt dessa dndringar, men har
inte dnnu hunnit bygga ihop
dokumentet. Det ska oavsett revideras

Att godkénna den reviderade arbetsordningen med
foreslagna dndringar.
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en gang till, da vi behover besluta vart
informationen om NLU ska finnas.

Arbetsutskottet Avslutad
Virdeord stabilitet, pdverkan,
demokrati, inkludering antogs pa AU
2024-09-24.

Att delegera till arbetsutskottet att ta fram vardeord
utifran inkomna forslag.

2024-09-10 Revidering av befattningsbeskrivningar Jenny Lindberg Befattningsbeskrivningarna har inte Péagéende
uppdaterats pa hemsidan. Detta gors 1
samband med att samtliga dokument
l6pande uppdateras till nya mallen.

Att faststélla reviderade befattningsbeskrivningar med
redaktionella dndringar.

De har uppdaterats men ska placeras
tillsammans med kanslireglementet
och kanslichefsinstruktionen, da dessa
nu finns i samma dokument.
Placeringen pé hemsidan dr dnnu
obestdmd eftersom dokumentet
innehéller bade regelverk och
instruktion. Eftersom
kanslireglementet och
kanslichefsinstruktionen inte &r
publicerade, ligger inte heller de nya
befattningsbeskrivningarna dar.
Arbetet med befattningsbeskrivningar
har pausats till hosten for en
overgripande genomgéang, men
placeringen kan diskuteras med Arvid
innan publicering av de aktuella
beskrivningarna, dé vissa kan ha
reviderats sedan dverforingen till den
nya mallen.

Josefin har skickat en 6nskan om
revidering av resurser och
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styrdokument till Redwood; detta
behover bli tydligare bade for oss och
for studenterna.

2024-10-10 Férvaltning genom HHUS Stefan Brattlof HHUS ldmnade ett underlag i hdstas Péagéende
kring att de vill testa att forvalta

100 000 kr & Umed Studentkar. Beslut
togs enligt placering. Vi har ej fétt
kvartalsrapporter. Stefan pAminner om
kvartalsrapporter for januari till mars.
Kommer rapporten innan 2/6-2025
kommer den upp pa KS 2/6-2025.

HHUS har skickat in nddvéindig
dokumentation och haft I6pande
kontakt under varen med den bank dir
pengarna ska forvaltas. Den senaste
information HHUS har fatt &r att
forvaltningsportfoljande kan komma
att aktiveras under juni manad.

Att uppdra HHUS finansgrupp att investera i enlighet Emma Andstrom
med rekommendation A och att kvartalsrapportera till (HHUS)
karstyrelsen.

Nu ar kontot pd Avansa aktivt.
Tidigare vill ej avansa aktivera
portfdljen, men det dr nu 16st.

Efterfraga uppdatering till nista
styrelsemote.
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2024-12-03 Utékning av period med forkortad arbetstid Protokollsanteckning: Kérstyrelsen Pagéende
Att forlanga perioden med forkortad arbetsvecka “{1 a\éen ey Eta?stlflf. foitristelra;n(i{e ¢
perioden 1 maj - 30 september till och med 2025 for att manacer av arct ot att besiut ska tas
» . HT25.
sedan utvirdera ytterligare.
Att bordlagga den andra att-satsen avseende att utreda
formerna for ytterligare manad med forkortad Utvérderingen och statistik tas fram pa
arbetsvecka under verksamhetséaret 2025/2026 nytt i host i samrad med fackklubben
och ldmnas i en rapport till
kérstyrelsen HT25.
Nasta KS uppmanas att ta kontakt
med personalenheten for radfragning:
Vilka underlag behovs, vad behovs for
att genomfora en sddan forandring.
2025-05-06 Anvéindning av de tre symbolerna i grafiska profilen Stefan Brattlof Stefan kommer delegera uppgiften till | Pagaende
Redaktionella dindringar: Event och formaner: ta bort Henrik.
”ocksd” 1 forsta meningen. Engagemang och inkludering: Att
lagga till ”studietiden” efter under i forsta meningen.
Karstyrelsen beslutar via acklamation:
Att revidera den grafiska profilen med betydelsen
for de tre symbolerna i enlighet med forslag med
redaktionella dndringar.
2025-06-02 Beslut om system for uppféljning av Kanslichef? Forslagen fran Studentkarskrivelsen Avslutad
studentkdrsskrivelsen Student- och 2025" kom“rner. nu lyftas in 1‘systemet
Karstyrelsen beslutar via acklamation: doktorandombud och overlamnlng Sk-a b l?orjas l.m('ler sodend
" 5 . senare delen av juni/borjan av juli. Pagaende
Att godkénna systemet for uppfoljning av (uppfSljning?)

studentkarsskrivelsen.

Lagger in pga kénns viktigt att hela
KS ar med pa detta och att detta inte
faller.
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2025-06-02 Externt HR-stéd KS Tidigare KS beslut! Lagger in for Péagédende
Karstyrelsen beslutar via acklamation: transparens och for kontinuitet.
Att kérstyrelsen 25/26 formulerar specifika uppdrag till det Vl.. hallef just I?u pa att 111dent1ﬁera rétt
externa HR-stodet, med stdd fran organisationens kanslichef stod. Fr?gallll ar gat}: E
och organisationsutvecklare samt underlaget till denna punkt. personalenheten och kommer tas upp
med fackklubben.
Att identifiera externt HR-stdd som passar organisationen, . ) .
med stod frin organisationens kanslichef och Felix har. SlekaE ut ett mal! med
organisationsutvecklare. uppdateringar pa fragan. Vi har
; — ; . : identifierat ett mdjligt stod i flera
Att bedoma en rimlig kostnad for genomforandet av insatsen olika processer.
och besluta vilken budgetpost denna kostnad ska tas ifran,
med stod fran organisationens kanslichef och
organisationsutvecklare.
2025-06-02 Arbetsordning tillhorande Ndringslivsutskottet och | Josefin Valverius Arbetsordningar reviderade och Pégaende
SAMO-utskottet Ty Lomdlens inlagda i grafisk profil. Jenny tar ett

Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att godkanna revideringen av arbetsordningen for
Naringslivsutskottet.

Att godkanna arbetsordningen for SAMO-utskottet.

Att placera arbetsordning for Naringslivsutskottet
och SAMO-utskottet som bilaga i styrdokument {or
Karstyrelsens arbetsordning.

helhetsgrepp om arbetsordningen for
karstyrelsen (ménga revideringar som
fallit mellan stolarna senaste aret).

(se beslut gillande
uppdragsbeskrivningar 2024-09-10)
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Protokoll / Karstyrelsens sammantrade

Datum: 2025-09-17
Tid: 17:15
Plats: Ringius

Styrelsemote
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Narvarande

Ordinarie: Felix Kohler, ordférande, Linus Granbom Olsson, vice ordférande med ansvar for
utbildning, Hilda Johansson, vice ordférande med ansvar for lika villkor och arbetsmiljéfragor,
Emelie Bonsér, utbildningsbevakare HumFak/LH, Sanna Andretzky, ledamot naringsliv- och
medlemsansvar, Linnea Lark, ledamot, Lisa S&dnemyr, ledamot, Saga Edén, ledamot, Hillary

Mondonedo, ledamot, Berna Bleta, ledamot.

Adjungerade och 6vriga narvarande: Josefin Valverius, organisationsutvecklare, Stefan
Brattlof, Kanslichef, Meja Edeholt, ordférande SamSek, Emma Kullberg, ordférande UmPe,

Vera Dahl, ordférande JF, Nikan Sinaiee, ordférande HHUS, William Oldenborg,

verksamhetsrevisor.

FORMALIA

F1 / Motets oppnande
Felix Kohler
Ordforande forklarar métet 6ppnat klockan 17:15.

F2 / Motets behoriga utlysande

Felix Kohler

Kallelsen gick ut 2025-09-09 och handlingarna 2025-09-12.
Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att anse métet behorigt utlyst.

Umea studentkar

Biblioteksgrand 6, Samhallsvetarhuset
SE-907 36 Umead, 090 123 45 67
info@umeastudentkar.se
umeastudentkar.se

/1
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F3 / Adjungeringar
Felix Kohler
Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att adjungera nirvarande tjanstemén med nérvaro- och yttranderétt.

F4 / Val av justeringsperson
Felix Kohler

Karstyrelsen beslutar via acklamation:
Att vilja Saga Eden till justeringsperson.

F5 / Faststallande av foredragningslista
Felix Kohler
Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att faststdlla foredragningslistan med justeringen att lagga till punkt B7 / Val av Pro-inspektor.

BESLUTSUPPFOLJNING

BU1 / Arbetsutskottets och karstyrelsens beslut
Felix Kohler

Bilaga BUI 1, BUI 2

Forslag till beslut:

Att lagga besluten till handlingarna.

BU2 / Foregaende protokoll
Josefin Valverius
Bilaga BU2

/2
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MEDDELANDEPUNKTER

M1 / Arbetsmiljoutskottet informerar
Hilda Johansson
Arbetsmiljoutskottet informerar om vad utskottet har arbetat med sedan senaste karstyrelsematet.

Arbetsmiljoutskottet har hunnit halla ett forsta méte men &r fortfarande i uppstartsfasen. Nytt for i ar &r att
gruppen kommer arbeta med tvé fokusomréden: arbetsmiljo och lika villkor. Insatserna &r punktinsatser,
riktade mot specifika behov. Bland de omraden som diskuterats finns tillgénglighet, den fysiska
arbetsmiljon kring studieplatser pa universitetet, samt initiativ kopplade till Hélsa pa Campus.

Niésta vecka ar det PRIDE pa campus, med olika aktiviteter varje dag. Vi kommer att hélla en workshop
pa fredagen dér deltagarna fér skapa sina plakat infor 16rdagens parad. Det behdvs ingen hjdlp med sjilva
workshopen, men kom gérna forbi. Det finns ingen officiellt organiserad nérvaro fran var sida under
Pride, men vi rekommenderar att man i sé fall gar med Umea Universitet. Framdver vore det bra om de
tre karerna kunde samordna sin nirvaro vid liknande tillféllen.

En fraga har ocksa kommit upp kring RedLocker. Jenny Lindberg har nu tagit dver ansvaret for det. Det
rekommenderas att ta kontakt med henne direkt for att samordna installationen.

M2 / Utbildningsutskottet informerar
Linus Granbom Olsson
Utbildningsutskottet informerar om vad utskottet har arbetat med sedan senaste kéarstyrelsemétet.

Utbildningsutskottet har haft sitt forsta mote, och just nu ar det studentkarsskrivelsen som stér i fokus.
Gruppen diskuterar hur den ska f6ljas upp i olika rad och tillsammans med fakulteterna. Under hosten
kommer vi att fortsitta arbeta med skrivelsen, bade i var egen organisation och i dialog med andra
aktorer. Vi har dven lyft frigan om kursutvirderingar, och inlett en diskussion om ett eventuellt arbete
kopplat till det studentpolitiska programmet beroende pa hur vi véljer att arbeta med verksamhetsplanen.

M3 / Naringslivsutskottet informerar
Sanna Andretsky
Niéringslivsutskottet informerar om vad utskottet har arbetat med sedan senaste kérstyrelsemotet.

Det har dnnu inte hallits ndgot NLU-moéte dnnu. Sanna har valt att vinta med att kalla till det tills
mottagningen &r avslutad. Dérefter planerar vi att utlysa motet och efterfraga representanter, minst en fran
varje sektion. Det behdver inte vara nagon fran styrelsen, utan kan vara vem som helst som é&r intresserad
av att engagera sig i fragorna. Det sista mdtet under foregdende ar fokuserade péa utvérdering och
planering infér kommande arbete.
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BESLUTSPUNKTER

B1 / Verksamhetsbudget och rambudget 2025/2026

Stefan Brattlof & Felix Kohler

Bilaga Bl

Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att faststdlla verksamhetsbudget for 2025/2026 i enlighet med forslag.

Att foresla karfullmiktige faststdlla rambudget for 2025/2026 i enlighet med kérstyrelsens forslag.

DISKUSSIONSPUNKTER

D1/ Valborg pa Campus
Felix Kohler
Bilaga D1 1, D1 2, DI 3

Diskussionen kretsar kring ett ekonomiskt krav fran projektledarna for Valborg pa Campus. Ett ultimatum
har stéllts om att fa mer pengar &n vad som framkommer i kontraktet i utbyte mot en 6verlamning. Flera
deltagare uttrycker stark kritik mot detta, och beskriver det som utpressning och ett avtalsbrott. Det finns
oro for att ett godkdnnande skulle skapa prejudikat for framtida samarbeten, och att UMS agerar partiskt
dé deras medlemmar ér involverade i projektet. Samtidigt lyfts vikten av evenemanget for studenterna,
och fragan om hur man kan agera utan att skada relationen mellan karerna. Forslag om att avsla kravet,
men gora det med ett mjukt tonldge, far stéd liksom att begéra ut handlingar kring varumérkesskyddet och
att eventuellt presentera ett alternativ eller motbud.

Det rader bred enighet om att sta fast vid avtalet och att inte ge efter for press, samtidigt som flera roster
betonar vikten av samarbete och att undvika konflikt. Universitetets krav pa kargemensamt deltagande
ndmns som ett avgdrande argument, och det konstateras att UMS inte kan utesluta Umea Studentkars
medlemmar frdn evenemanget. Diskussionen avslutas med att ett beslut behdver fattas samma kvill, och
att ett nej frin Umed Studentkar sannolikt kommer att ha stor paverkan bade praktiskt och symboliskt.

D2 / KS informerar pa KF
Lisa Sanemyr

Det finns en 6nskan att utveckla formatet fran tidigare ar, dar bade projektbaserad presentation och
rollbaserad struktur (t.ex. utskott och utbildningsbevakare) lyfts som mdjliga upplégg. Flera roster betonar
vikten av att gora innehallet relevant och strategiskt intressant for KF-ledamoterna, snarare &n att fokusera
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pa det vardagliga arbetet. Det foreslés att presentationerna kopplas till verksamhetsplanen och att det
tydliggors vad som faktiskt har genomforts.

Samtidigt diskuteras behovet av 6kad transparens fran karstyrelsen, inklusive att vaga lyfta svéarigheter.
Forslaget om en stdende punkt kring "senaste periodens utmaning" far stod, &ven om vissa menar att det
inte alltid finns ndgot att rapportera. Praktiska aspekter som ljud och synlighet vid presentationer tas
ocksa upp, med forslag om att sammanstilla information gemensamt och presentera mer strukturerat. Det
finns en vilja att planera detta noggrant pa sista AU innan KF, och att eventuellt lyfta transparenspunkten.

D3 / Karstyrelsens verksamhetsplan
Linus Granbom Olsson
Bilaga D3 1, D3 2

Lisa lyfte att planen girna far vara lite vag i tonen, men att det dnd& behdvs tydliga action-points — gérna i
form av punktlistor — for att ge dokumentet mer energi och praktisk anviandbarhet. Felix foreslog att
verksamhetsplanen halls strategisk och kompletteras med en handlingsplan som konkretiserar innehallet,
vilket skulle minska stressen kring att uppfylla specifika mal och mojliggdra justeringar under arets gang.

Det fanns bred enighet om att verksamhetsplanen bor faststillas av karfullmiktige (KF), medan
handlingsplanen édgs av karstyrelsen och arbetsutskottet. Samtidigt ska handlingsplanen finnas med i KF-
handlingarna for att sdkerstilla insyn, &ven om den inte behdver diskuteras om inte ledamoéterna sjalva
lyfter den. Diskussionen berdrde ocksé vikten av att tydliggora syftet med dokumenten, deras funktion
under aret och malgrupp. Forslaget fick stod av majoriteten, och flera gjorde tummen upp.

BESLUTSPUNKTER

B2 / Valborg pa Campus
Felix Kohler
Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att avsla UMS forfrdgan géllande om att betala erséttning till projektledarna for Valborg pa Campus.

B3 / Karstyrelsens verksamhetsplan

Linus Granbom Olsson

Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att uppdraga heltidsarvoderade att forfatta ett utkast till verksamhetsplanen enligt diskussionen.
Att skicka ut utkastet till karstyrelsen pa remiss.

Att ta ett per capsulam beslut géllande verksamhetsplanen vi skickar till karfullmaktige.
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B4 / Bekraftelse av Per Capsulam-beslut, firmatecknare
Felix Kohler

Bilaga B4 1, B4 2

Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att bekrifta beslutet géllande Felix Kohler, Linus Granbom Olsson, och Hilda Johansson som
firmatecknare for Umea Studentkar.

B5 / Val av ledamaéter till Umea studentkars disciplinnamnd
Felix Kohler
Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att utse Felix Kohler och Hilda Johansson till ledamotsrepresentanter i disciplinndmnden.

B6 / Datum for KS och KF

Felix Kohler

Karstyrelsen beslutar via acklamation:

Att kalla kérstyrelsen 17/09-2025, 14/10-2025, 11/11-2025, 16/12-2025, 22/01-2026.
Att besluta om datum for resterande karstyrelsemoten under december 2025.

Att kalla till forsta karfullmaktigemotet den 30/9—2025 och foresla till karfullmaktige att kalla till
resterande karfullméktigemdten 4/12-2025, 11/2-2026, 20/4-2026, samt 12/5-2026, forutsatt att
stadgerevideringen gar igenom under hostfullméktige.

B7 / Val av Pro-inspektor
Felix Kohler
Karstyrelsen beslutar via votering:

Att foresla David Feltenius till pro-inspektor infor karfullméktige och foresla Malin som inspektor till
nésta ar.

F6 / Ovriga punkter

Nikan foreslog att sektionsordforanden bor ha rostritt, och uppmuntrades att ligga en motion om
stadgerevidering for att driva fragan vidare.

Linnea uppmanade till att granska processen kring lararpriserna mer noggrant, for att sikerstélla
transparens och réttvisa.
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William informerade om att verksamhetsrevisorerna framéver kommer att bredda sin granskning, utover
att jimfora verksamhetsplanen med verksamhetsberittelsen. Gruppen uppmanades att ta kontakt om det
finns sérskilda omrdden som bor granskas extra noga.

F7 | Motets avslutande
Felix Kohler

Motesordforande forklarar motet avslutat klockan 20:15.
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Per Capsulam-beslut / Karstyrelsen

Datum: 2025-08-20
Plats: Outlook

Narvarande

Ordinarie: Felix Kohler, ordférande, Linus Granbom Olsson, vice ordférande med ansvar for
utbildning, Hilda Johansson, vice ordférande med ansvar for lika villkor och arbetsmiljéfragor,
Emelie Bonsér, utbildningsbevakare HumFak/LH, Sanna Andretzky, ledamot naringsliv- och
medlemsansvar, Linnea Lark, ledamot, Lisa Sdnemyr, ledamot, Saga Edén, ledamot, Hillary
Mondofiedo, ledamot, Berna Bleta, ledamot.

BESLUTSPUNKT

B1 / Firmatecknare

Felix Kohler

Bilaga Bl 1, Bl 2

Ett forslag till att utse firmatecknare har tagits fram. Ni har i mailkonversationen antagit forslaget via ett
Per Capsulam-beslut.

Antaget Per Capsulam-beslut:

Att till firmatecknare (3st) for verksamhetsaret 25/26 utse: Felix Kohler, Linus Granbom Olsson, Hilda
Johansson.
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Per Capsulam - firmatecknare

Fran Felix Kdhler <ordf@umeastudentkar.se>
Datum Ons 2025-08-20 19:10
Till KS 25-26 <ks.2526@umeastudentkar.se>

Kopia Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>

Hej styrelsen!

Lite Iatt bakgrund:

US utser varje ar 3 firmatecknare till att teckna firma for karens rdkning - attestera fakturor, godkdnna inkdp
och skriva under avtal.

Dessa tre brukar vara ordférande + de tva vice. Forra aret gjordes en stadgerevidering som majliggor en fjarde
firmatecknare men denna forandring galler inte dnnu iom att forslaget inte gatt genom en andra lasning dnnul!

Jag raknar detta beslut till ett "bradskande arende" varpa vi har ratten att fatta beslut via ett santhart per
capsulam!

Sjalva beslutet:

Firmatecknare fér Umead Studentkdr 25/26
Att till firmatecknare (3st) for verksamhetsaret 25/26 utse:
Felix Kohler, Linus Granbom Olsson, Hilda Johansson.

For att rosta i detta beslut:
Svara alla i denna trdd med JA eller NEJ

Nu kor vi forsta beslutet ganget!

(och om nagon har fragor kan ni skriva till mig privat)

Med vanliga halsningar,
Felix Kéhler

Ordforande / Chairman of the Union
Umea Studentkar

Tel: 070 - 686 90 10

Vanliga fragor och svar

For students since 1959.
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Re: Per Capsulam - firmatecknare

Frdn  Hilda Johansson <likavillkor@umeastudentkar.se>
Datum Ons 2025-08-20 20:49

Till Saga Edén KS <saga.eden@umeastudentkar.se>; Felix Kéhler <ordf@umeastudentkar.se>; KS 25-26

<ks.2526@umeastudentkar.se>
Kopia Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>

ja

Skickat fran Outlook for i0OS

Fran: Saga Edén KS <saga.eden@umeastudentkar.se>

Skickat: Wednesday, August 20, 2025 7:18:35 PM

Till: Felix Kohler <ordf @umeastudentkar.se>; KS 25-26 <ks.2526@umeastudentkar.se>
Kopia: Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>

Amne: Re: Per Capsulam - firmatecknare

JA

Skickat fran Outlook fér Android

From: Felix Kéhler <ordf@umeastudentkar.se>

Sent: Wednesday, August 20, 2025 7:10:08 PM

To: KS 25-26 <ks.2526@umeastudentkar.se>

Cc: Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>
Subject: Per Capsulam - firmatecknare

Hej styrelsen!

Lite latt bakgrund:

US utser varje ar 3 firmatecknare till att teckna firma for karens rakning - attestera fakturor, godkdnna inkdp

och skriva under avtal.

Dessa tre brukar vara ordférande + de tva vice. Forra aret gjordes en stadgerevidering som majliggor en fjarde
firmatecknare men denna forandring galler inte dnnu iom att forslaget inte gatt genom en andra lasning dnnul!

Jag raknar detta beslut till ett "bradskande drende" varpa vi har ratten att fatta beslut via ett santhart per

capsulam!

Sjdlva beslutet:

Firmatecknare fér Umead Studentkdr 25/26

Att till firmatecknare (3st) for verksamhetsaret 25/26 utse:

Felix K6hler, Linus Granbom Olsson, Hilda Johansson.

For att rosta i detta beslut:
Svara alla i denna trad med JA eller NEJ

# visma sign
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Nu kor vi forsta beslutet ganget!

(och om nagon har fragor kan ni skriva till mig privat)

Med vanliga halsningar,
Felix Kéhler

Ordférande / Chairman of the Union

Umea Studentkar
Tel: 070 - 686 90 10

Vanliga fragor och svar

For students since 1959.
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Re: Per Capsulam - firmatecknare

Fran  Sanna Andretzky <naringsliv@umeastudentkar.se>
Datum Tor 2025-08-21 00:34

Till Lisa Sdnemyr KS <lisa.sanemyr@umeastudentkar.se>; Felix Kdhler <ordf@umeastudentkar.se>; KS 25-26

<ks.2526@umeastudentkar.se>
Kopia Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>

Jal

Skickat fran Outlook for i0OS

Fran: Lisa Sdnemyr KS <lisa.sanemyr@umeastudentkar.se>

Skickat: Wednesday, August 20, 2025 8:50:12 PM

Till: Felix Kohler <ordf @umeastudentkar.se>; KS 25-26 <ks.2526@umeastudentkar.se>
Kopia: Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>

Amne: Re: Per Capsulam - firmatecknare

JAAA

Med vanliga halsningar / With regards,
Lisa Sanemyr

Umea studentkar
Ledamot / Union Board Member
Tel: 076 - 316 91 51

Fran: Felix Kohler <ordf@umeastudentkar.se>

Skickat: Wednesday, August 20, 2025 7:10:08 PM

Till: KS 25-26 <ks.2526@umeastudentkar.se>

Kopia: Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>
Amne: Per Capsulam - firmatecknare

Hej styrelsen!

Lite latt bakgrund:

US utser varje ar 3 firmatecknare till att teckna firma for karens rakning - attestera fakturor, godkdnna inkop

och skriva under avtal.

Dessa tre brukar vara ordférande + de tva vice. Forra aret gjordes en stadgerevidering som mojliggor en fjarde
firmatecknare men denna férandring géller inte annu iom att forslaget inte gatt genom en andra lasning dnnu!

Jag réknar detta beslut till ett "bradskande drende" varpa vi har ratten att fatta beslut via ett santhart per

capsulam!

Sjalva beslutet:

Firmatecknare fér Umed Studentkar 25/26

Att till firmatecknare (3st) for verksamhetsaret 25/26 utse:

# visma sign
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Felix Kohler, Linus Granbom Olsson, Hilda Johansson.

For att rosta i detta beslut:
Svara alla i denna trdd med JA eller NEJ

Nu kor vi forsta beslutet ganget!

(och om nagon har fragor kan ni skriva till mig privat)

Med vanliga halsningar,
Felix Kéhler

Ordforande / Chairman of the Union

Umea Studentkar
Tel: 070 - 686 90 10

Vanliga fragor och svar

For students since 1959.
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Sv: Per Capsulam - firmatecknare

Fran Linus Granbom Olsson <utbildning@umeastudentkar.se>
Datum Tor 2025-08-21 08:35
Till Felix Kohler <ordf@umeastudentkar.se>; KS 25-26 <ks.2526@umeastudentkar.se>

Kopia Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>

Ja

Fran: Felix Kohler <ordf@umeastudentkar.se>

Skickat: den 20 augusti 2025 19:10

Till: KS 25-26 <ks.2526@umeastudentkar.se>

Kopia: Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>
Amne: Per Capsulam - firmatecknare

Hej styrelsen!

Lite Iatt bakgrund:

US utser varje ar 3 firmatecknare till att teckna firma for karens rdkning - attestera fakturor, godkdnna inkdp
och skriva under avtal.

Dessa tre brukar vara ordférande + de tva vice. Forra aret gjordes en stadgerevidering som majliggor en fjarde
firmatecknare men denna forandring galler inte dnnu iom att forslaget inte gatt genom en andra lasning dnnul!

Jag raknar detta beslut till ett "bradskande arende" varpa vi har ratten att fatta beslut via ett santhart per
capsulam!

Sjalva beslutet:
Firmatecknare fér Umead Studentkdr 25/26

Att till firmatecknare (3st) for verksamhetsaret 25/26 utse:
Felix Kohler, Linus Granbom Olsson, Hilda Johansson.

For att rosta i detta beslut:
Svara alla i denna trdd med JA eller NEJ

Nu kor vi forsta beslutet ganget!

(och om nagon har fragor kan ni skriva till mig privat)

Med vanliga halsningar,
Felix Kéhler

Ordforande / Chairman of the Union

Umea Studentkar
Tel: 070 - 686 90 10

Vanliga fragor och svar
# visma sign
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Sv: Per Capsulam - firmatecknare

Frdn  Emelie Bonsér <ub.humla@umeastudentkar.se>
Datum Tor 2025-08-21 12:34
Till Felix Kohler <ordf@umeastudentkar.se>; KS 25-26 <ks.2526@umeastudentkar.se>

Kopia Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>

Jaaaaaaa

Fran: Felix Kohler <ordf@umeastudentkar.se>

Skickat: den 20 augusti 2025 19:10

Till: KS 25-26 <ks.2526 @umeastudentkar.se>

Kopia: Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>
Amne: Per Capsulam - firmatecknare

Hej styrelsen!

Lite latt bakgrund:

US utser varje ar 3 firmatecknare till att teckna firma for karens rakning - attestera fakturor, godkdnna inkdp
och skriva under avtal.

Dessa tre brukar vara ordférande + de tva vice. Forra aret gjordes en stadgerevidering som mojliggor en fjarde
firmatecknare men denna forandring galler inte dnnu iom att férslaget inte gatt genom en andra lasning dnnul!

Jag raknar detta beslut till ett "bradskande drende" varpa vi har ratten att fatta beslut via ett santhart per
capsulam!

Sjdlva beslutet:
Firmatecknare fér Umead Studentkdr 25/26

Att till firmatecknare (3st) for verksamhetsaret 25/26 utse:
Felix K6hler, Linus Granbom Olsson, Hilda Johansson.

For att rosta i detta beslut:
Svara alla i denna trad med JA eller NEJ

Nu kor vi forsta beslutet ganget!

(och om nagon har fragor kan ni skriva till mig privat)

Med vanliga halsningar,
Felix Kohler

Ordférande / Chairman of the Union

Umea Studentkar
Tel: 070 - 686 90 10

Vanliga fragor och svar
# visma sign
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Re: Per Capsulam - firmatecknare

Fran Linnea Lark KS <linnea.lark@umeastudentkar.se>

Datum Tor 2025-08-21 13:08

Till Felix Kohler <ordf@umeastudentkar.se>; KS 25-26 <ks.2526@umeastudentkar.se>
Kopia Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>

Ja!

From: Felix Kéhler <ordf@umeastudentkar.se>

Sent: Wednesday, August 20, 2025 7:10 PM

To: KS 25-26 <ks.2526@umeastudentkar.se>

Cc: Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>
Subject: Per Capsulam - firmatecknare

Hej styrelsen!

Lite Iatt bakgrund:

US utser varje ar 3 firmatecknare till att teckna firma for karens rdkning - attestera fakturor, godkdnna inkdp
och skriva under avtal.

Dessa tre brukar vara ordférande + de tva vice. Forra aret gjordes en stadgerevidering som majliggor en fjarde
firmatecknare men denna forandring galler inte dnnu iom att forslaget inte gatt genom en andra lasning dnnul!

Jag raknar detta beslut till ett "bradskande arende" varpa vi har ratten att fatta beslut via ett santhart per
capsulam!

Sjalva beslutet:

Firmatecknare fér Umead Studentkdr 25/26
Att till firmatecknare (3st) for verksamhetsaret 25/26 utse:
Felix Kohler, Linus Granbom Olsson, Hilda Johansson.

For att rosta i detta beslut:
Svara alla i denna trdd med JA eller NEJ

Nu kor vi forsta beslutet ganget!

(och om nagon har fragor kan ni skriva till mig privat)

Med vanliga halsningar,
Felix Kéhler

Ordforande / Chairman of the Union

Umea Studentkar
Tel: 070 - 686 90 10

Vanliga fragor och svar
# visma sign
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Re: Per Capsulam - firmatecknare

Fran  Hillary Mondofiedo KS <hillary.mondonedo@umeastudentkar.se>

Datum Tor 2025-08-21 13:46

Till Felix Kdhler <ordf@umeastudentkar.se>; KS 25-26 <ks.2526@umeastudentkar.se>
Kopia Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>

Ja!

From: Felix Kéhler <ordf@umeastudentkar.se>

Sent: Wednesday, August 20, 2025 7:10 PM

To: KS 25-26 <ks.2526@umeastudentkar.se>

Cc: Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>
Subject: Per Capsulam - firmatecknare

Hej styrelsen!

Lite Iatt bakgrund:

US utser varje ar 3 firmatecknare till att teckna firma for karens rdkning - attestera fakturor, godkdnna inkdp
och skriva under avtal.

Dessa tre brukar vara ordférande + de tva vice. Forra aret gjordes en stadgerevidering som majliggor en fjarde
firmatecknare men denna forandring galler inte dnnu iom att forslaget inte gatt genom en andra lasning dnnul!

Jag raknar detta beslut till ett "bradskande arende" varpa vi har ratten att fatta beslut via ett santhart per
capsulam!

Sjalva beslutet:

Firmatecknare fér Umead Studentkdr 25/26
Att till firmatecknare (3st) for verksamhetsaret 25/26 utse:
Felix Kohler, Linus Granbom Olsson, Hilda Johansson.

For att rosta i detta beslut:
Svara alla i denna trdd med JA eller NEJ

Nu kor vi forsta beslutet ganget!

(och om nagon har fragor kan ni skriva till mig privat)

Med vanliga halsningar,
Felix Kéhler

Ordforande / Chairman of the Union

Umea Studentkar
Tel: 070 - 686 90 10

Vanliga fragor och svar
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Umea Per Capsulam-beslut
&,,,IS} ‘ Studentkar 25/26

Per Capsulam-beslut / Karstyrelsen

Datum: 2025-09-24
Plats: Outlook

Narvarande

Ordinarie: Felix Kohler, ordférande, Linus Granbom Olsson, vice ordférande med ansvar for
utbildning, Hilda Johansson, vice ordférande med ansvar for lika villkor och arbetsmiljéfragor,
Emelie Bonsér, utbildningsbevakare HumFak/LH, Sanna Andretzky, ledamot naringsliv- och
medlemsansvar, Linnea Lark, ledamot, Lisa Sanemyr, ledamot, Saga Edén, ledamot, Hillary
Mondofiedo, ledamot, Berna Bleta, ledamot.

BESLUTSPUNKT

B1 / Verksamhetsplanen

Linus Granbom Olsson

Bilaga Bl 1, Bl 2

Ett forslag till verksamhetsplan har tagits fram. Ni har i mailkonversationen antagit den via ett Per
Capsulam-beslut.

Antaget Per Capsulam-beslut:
Att faststdlla verksamhetsplanen och skicka forslaget till karfullméaktige

/1

Umea studentkar

Biblioteksgrand 6, Samhallsvetarhuset
SE-907 36 Umead, 090 123 45 67
info@umeastudentkar.se
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Verksamhetsplan 2025/2026

Typ

Plan

Beslutsdatum

2025-09-30

Beslutsfattare

Karfullmaktige

Giltighetstid

2026-06-30

Omrade

Planering och styrning

Umea studentkar

Biblioteksgrand 6, Samhallsvetarhuset
SE-907 36 Umead, 090 123 45 67
info@umeastudentkar.se
umeastudentkar.se
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Inledning

Under verksamhetsaret 25/26 har Umed studentkér valt att fokusera pé tre strategiska omraden

som tillsammans ska stirka organisationens relevans, hallbarhet och medlemsnira arbete:
- Engagemang och samhérighet i organisationen
- Paverkansarbete och studentpolitiskt arbete
- Hallbarhet i Umed studentkdrs arbete

Dessa omraden har identifierats av nuvarande styrelse och utgér fran nuldgesanalysen av
kérens verksamhet, studenters behov, och organisationens utvecklingspotential.
Verksamhetsplanen konkretiserar dessa strategiska omraden i ett antal arbetsomraden och
insatser som ska vigleda styrelsens arbete under ret. Fokus ligger bland annat pé att stirka
studenters rattigheter och representation, utveckla interna strukturer for engagemang och
skapa hallbara arbetsformer bade for studenter, fortroendevalda och kansliet. Samt att
inkludera underrepresenterade studentgrupper, forbdttra kommunikationsfloden inom

organisationen och fortsdtta det 16pande arbetet.

Karstyrelsen har valt att arbeta utifrdn en mer strategisk och flexibel verksamhetsplan under
verksamhetséaret. Fokus ligger pa riktning snarare dn detaljerad styrning. Genom att franga
traditionella "att-satser" har styrelsen ambitionen att kunnat mojliggdra mer flexibla projekt,
anpassa insatser efter aktuella behov och justera arbetssitt under drets gang. Denna modell
har efterfragats fran forra rets styrelse efter att den visat sig vara bade effektiv och vardefull

1 de projekt dir den flexibla ansatsen kunde tillimpas.

/3
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Syfte

Syftet med denna verksamhetsplan &r att fungera som Umed studentkirs priméra
styrdokument och strategiska ramverk for det aktuella verksamhetsaret. Planen ar framtagen
for att Oversitta den langsiktiga visionen i1 den Strategiska Planen 2023-2026 till tydliga
arbetsomraden och riktningar. Detta sikerstiller kararbetets kontinuitet och relevans genom

att alla insatser utformas i linje med medlemmarnas identifierade behov och vilja.

Genom att fokusera pa riktning snarare én detaljstyrning, &r planen designad for att mdjliggora
flexibla projekt. Detta ger karstyrelsen och fortroendevalda ett aktivt verktyg for att anpassa

insatser efter aktuella behov och omvérldsforandringar under drets gng.

Slutligen tjanar dokumentet som en garanti for transparens. Det ger medlemmarna full insyn
och mojlighet att folja upp det arbete som karstyrelsen och fortroendevalda utfor, samtidigt

som det utgdr den formella grunden for ansvarstagande under verksamhetsaret.

/4
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Engagemang och samhorighet i

organisationen

Umeéd studentkar dr en medlemsorganisation dir engagemanget utgdr sjdlva hjartat av
verksamheten. For att engagemang ska vara hallbart, inkluderande och utvecklande kravs
bade strukturella fOrutsdttningar och en kultur som frdmjar samhorighet. Under
verksamhetsaret fokuserar karen sidrskilt pd att stirka de interna strukturerna och

kommunikationsflodena i syfte att stidrka engagemang. Dessa sammanfattas genom:

- Okad inkludering, dir man jobbar mot att sinka troskeln for studenter, oavsett

forutsittningar, for att lattare kunna engagera sig och péverka.

- Intern organisationsutveckling, dir fokus ligger pé att revidera karens struktur
och tydliggora villkor for fortroendeuppdrag. Detta skapar en mer transparent och

héllbar grund for engagemang.

- Engagemangs- och kommunikationskedjor i organisationen, dér insatser riktas

mot att stirka sambandet mellan sektioner, foreningar och karen centralt.

Underrepresenterade studentgrupper och 6kad

inkludering i organisationen

For att vara en relevant och réttvis organisation maste kéren aktivt arbeta for att inkludera
grupper som kan tendera att hamna utanfor. Under &ret riktas exempelvis fokus mot
distansstudenter och internationella studenter. Malet att skapa strukturer och insatser som gor
det lattare for underrepresenterade grupper att engagera sig och paverka. Alla medlemmar,
oavsett bakgrund, studieform eller forutsittning ska kénna att det finns en plats att paverka,

delta och utvecklas.

15
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Intern organisationsutveckling

Umeéd studentkdr dr en komplex medlemsorganisation med manga aktorer: sektioner,
foreningar, kansli och karfullmiktige. Tillsammans utgor alla dessa delar grunden for
studentinflytande och engagemang. For att skapa langsiktig hallbarhet och tydlighet i detta
system krdvs ett kontinuerligt arbete med att utveckla den interna strukturen. Arbetet

koncentreras kring foljande strategiska riktningar:

- Sakerstdlla rdttvisa 1 fortroendeuppdrag: Tydliggora villkor och rutiner for
arvoderingar, ersittningar och fOormaner, samt att se Over arvoderingen av
styrelsepositioner fOr att garantera att ansvarsnivd och tidsdtgang &r réttvist ersatta 1

syfte att 6ka rekryteringsbasen.

- Forbittra rolltydlighet och kommunikation: Genom att revidera och fortydliga
befattnings- och arbetsbeskrivningar for alla centrala fortroendeuppdrag och kansliet,
samt att kartligga och optimera interna kommunikationsvigar mellan karstyrelsen,

sektioner och kéarfullméktige for 6kad transparens.

- Stéarka Overldmningsprocesser och kontinuitet: Genom att utveckla gemensamma
verktyg och rutiner for dokumentation och kunskapsoverforing och att skapa en
langsiktig plan for kunskapsforvaltning, vilket effektiviserar dverlamningen mellan

styrelserna och sékrar organisationens framdrift.

Engagemang- och kommunikationskedjor i

organisationen

Ett levande studentliv krdver mer dn bara engagemang; det kraver fungerande kedjor for
kommunikation, samverkan och stdd. Umea studentkar arbetar under aret med att stirka
sambandet mellan sektioner, foreningar och kéren centralt. Arbetet koncentreras kring

foljande strategiska riktningar:

/6
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- Stéarka samverkan och stodet till det lokala engagemanget: Detta uppnés genom att
utveckla gemensamma forum som exempelvis workshops, konferenser och andra
sociala event for att forbattra kommunikation och samverkan. Detta inkluderar ocksa
att stotta foreningar som saknar naturlig néringslivsforankring och att tillgdngliggora

karens resurser digitalt.

- Sénka trosklarna for studentinflytande: Genom att tydliggdra roller och skapa
lattillgéngliga strukturer for att uttrycka &sikter vill kéren gora det enklare for

medlemmar att engagera sig, paverka och kénna sig horda.

- Driva strategisk medlemsrekrytering: Medlemsrekrytering ses som en strategisk del
av detta arbete, inte bara for att 0ka antalet medlemmar, utan for att bygga en

organisation dér fler kdnner sig hemma, horda och delaktiga i1 kdrens verksamhet.

17
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Paverkansarbete och studentpolitik

Studentpolitiskt arbete &r kdrnan i Umea studentkars uppdrag: att bevaka, utveckla och
forsvara studenters réttigheter och villkor. Under aret ldggs vikt vid att fornya de
studentrittsliga verktygen, arbeta for studenters arbetsmiljo och lika villkor samt att fortsitta
driva de studentpolitiska frdgorna i relevanta forum. Genom 6kad nérvaro i arbetsmiljofragor
och utbildningsbevakning vill kéren sédkerstdlla att studentperspektivet dr narvarande dér
beslut fattas. Aven att stirka den studentpolitiska rosten bade lokalt och nationellt och se till
att medlemmarna och studentrepresentanter inom organisationen har mdjlighet att bidra till

det studentpolitiska arbetet. Darfor kommer vi under aret arbeta med att:

- Utveckla och modernisera styrdokument, for att sékerstélla relevans och tydlighet

1 det studentpolitiska arbetet.

- Stirka forankringen av paverkansarbetet, for att 6ka genomslagskraften och

relevansen pa bade lokal och nationell niva.

- Frimja en inkluderande och trygg studiemiljo, genom att aktivt arbeta med lika

villkor och studenters arbetsmiljofragor

Utveckling av studentpolitiska styrdokument

Under &ret inleds en utvecklingsprocess av det studentpolitiska programmet, dir kérens
vérderingar och prioriteringar formuleras tydligare. Genom att samla &sikter och stindpunkter
pa ett och samma stélle skapas ett program som é&r forankrat, framatblickande och anvandbart
1 paverkansarbete. Arbetet syftar till att stirka kirens rost 1 studentpolitiska fragor och

underlatta for medlemmar att hitta, forsta och bidra till detta arbete.

/8
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Karens rost 1 studentpolitiska fragor maste vara tydlig, forankrad och lattillgdnglig. Under
verksamhetsaret fokuserar vi pa att utveckla och modernisera de grundliggande dokument

som driver vart pdverkansarbete. Arbetet koncentreras kring foljande strategiska riktningar:

Utveckla det studentpolitiska programmet: Detta innebdr att inleda en
utvecklingsprocess dér karens virderingar och prioriteringar formuleras tydligare i ett
program som dr forankrat, framétblickande och anvindbart i paverkansarbetet. Mélet
ar att starka karens rost och underlitta for medlemmar att hitta, forsta och bidra till

programmet.

Tillgéngliggora studentréttsliga verktyg: For att stirka studenters rittigheter och
synliggdra kérens stdndpunkter ska vi inleda ett arbete med att tillgingliggdra
studentrittsliga dokument, informationsblad och handbdcker. Mélet &r att sdkerstélla
att innehallet ar aktuellt, begripligt och anvindbart for bade studenter och

studentrepresentanter.

Forankring av lokalt och nationellt paverkansarbete

Umed studentkdr arbetar aktivt for att paverka beslut som ror studenters villkor pd béade
universitetsnivd och i nationella studentpolitiska forum. For att skapa en bredare, starkare och
mer representativ studentpolitiks rost fokuserar vi under aret pa att inkludera sektioner och

foreningar 1 detta arbete. Arbetet koncentreras kring foljande strategiska riktningar:

Inkludera sektioner och foreningar i det studentpolitiska arbetet: Genom att utveckla
former och forum for samverkan ska vi sdkerstdlla att sektioner och foreningar aktivt

bidrar till och representeras i karens paverkansarbete, bade lokalt och nationellt.

/9
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- Stérka den studentpolitiska rostens forankring: Arbetet syftar till att forankra karens
standpunkter i sektionerna och foreningarna. Detta skapar ett bredare underlag och

Okar genomslagskraften i det externa paverkansarbetet.

Arbetsmiljo och lika villkor

Studenters arbetsmiljo och utbildningskvalitet &r direkt kopplade till att deras roster hors i rétt
forum. Kéren vill vara en aktiv aktér som lyfter hélsoperspektivet och skapar utrymme for
aterhdmtning och balans, dé studenters vilmaende &r en grundforutsittning for bade studier

och engagemang. Arbetet koncentreras kring foljande strategiska riktningar:

- Stérka arbetsmiljo och lika villkor som en del av studentpolitiken: Detta innebér att
sdkerstélla att studenternas arbetsmiljo och lika villkor fir en tydlig och prioriterad
plats inom kérens studentpolitik. Kéren ska aktivt lyfta hélsoperspektivet och arbeta

for att dterhdmtning ses som en grundlaggande rattighet for hallbara studier.

- Utveckla arbetet med SAMO: Genom att fortsitta utveckla arbetet med SAMO ska vi
sakerstdlla att studentrepresentationen 1 dessa fragor dr bade aktiv, inflytelserik och

kontinuerlig i relevanta universitetsorgan.

/10
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Hallbarhet i Umea studentkars arbete

Hallbarhet handlar om att bygga en organisation ddr manniskor mar bra, har bade tid och
energi till att engagera sig och dér strukturer frimjar l&ngsiktig utveckling. Umed studentkar
arbetar for att skapa héllbara forutsittningar for bade studenter, personal och fortroendevalda,
med fokus pa hilsa, aterhdmtning och arbetsmiljo genom att stirka det interna arbetet. Under

verksamhetsaret kommer vi arbeta med att:

- Frimja hallbart engagemang i sektioner och foreningar, genom att utveckla och
tillgdngliggdra verktyg och kunskap som minskar stress och skapar utrymme f{or

aterhdmtning och balans i studentlivet.

- Stirka den interna arbetsmiljon och arbetskulturen pa kansliet, genom att
kontinuerligt utveckla arbetsmiljoarbetet och sékerstélla en god organisatorisk och

social arbetsmiljo for personal och arvoderade.

Hallbart engagemang i sektioner och foreningar

Engagemang ska vara utvecklande, inte utmattande. Umed studentkar arbetar for att sektioner
och foreningar ska ha verktyg och stdd for att skapa héllbara arbetsformer. Fokus ligger pa att
mojliggora dterhamtning och skapa en kultur dér det ar okej att pausa utan att tappa kontakten

med organisationen. Under aret kommer vi arbeta med att:

- Utveckla verktyg och kunskap for att frimja héllbarhet: I syfte att minska stress och

hantera arbetsbelastning inom sektioner och foreningar.

- Frdmja en kultur av aterhdmtning och balans: Genom att arbeta for att det ska vara

socialt accepterat och strukturellt mgjligt att pausa fran engagemanget vid behov.

/11
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Internt arbete med arbetsmiljo och arbetskultur pa kansliet

En héllbar organisation borjar inifran. Under aret ldggs sérskild vikt vid att utveckla
arbetsmiljon och arbetskulturen pa kansliet for att skapa en trygg och motiverande arbetsplats

for bade personal och fortroendevalda. Under aret kommer vi arbeta med att:

- Fokus pé hallbar arbetsvardag: Skapa tydligare strukturer och béttre kommunikation

for att sidkerstélla en effektiv och transparent arbetsvardag pa kansliet.

- Organisatorisk och social arbetsmiljo och kultur: Aktivt utveckla den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon och arbetskulturen for att frimja vdlmaende, trygghet och

motivering bland personal och arvoderade.
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Centrala begrepp

Nedan finns forklaringar av vanligt forekommande begrepp. Fler forklaringar av begrepp

finns 1 Karhandboken som gér att hitta p4 Umeé studentkars hemsida under fliken Karaktiv.

Medlemsorganisationen:

Medlemmar, féreningar och sektioner.

Studerandearbetsmiljoombud/SAMO:
Studerandearbetsmiljoombud (SAMO) foretriader studenterna i arbetsmiljéfragor. SAMO
ska bevaka sa att arbetsmiljon dr god och att utbildningsanordnaren (universitetet) tar ansvar

over arbetsmiljon for alla studenter.

Studentrepresentant:

Studenter och doktorander har rétt att vara representerad nir beslut fattas eller beredning
sker som har betydelse for utbildningen eller studenternas situation. Grupper och organ
finns pa central niva och pé fakultetsnivd. De som finns pa central niva arbetar dver hela

universitetet, medan de som finns pa fakultetsniva arbetar med sin respektive fakultet.

Studentkéiren centralt:

Kansliet och kérstyrelsen som arbetar med studentkarens dagliga verksamhet.

Karaktiv medlem:
En kéraktiv medlem 4r en medlem som inte bara betalar medlemskapet utan som ocksa
engagerar sig 1 kdren genom ett fortroendeuppdrag i en styrelse pa forenings- eller

sektionsniva.
Kirengagemang:

Det engagemang som en karaktiv medlem bedriver.

/13
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IS & Umead .
i\H Studentkar
Karforening:

Det finns 23 kérforeningar inom Umeé studentkar och de flesta karforeningar har en styrelse
utsedd vid ett arsmote. Kérforeningarna ér de som far den forsta kontakten med potentiella

karmedlemmar och med en potentiell studentrepresentant.

Kérsektion:

Studentkérens sektioner dr de lokala organisationer som samordnar studenter inom sitt
respektive utbildningsomrade. Karsektionerna leds av en styrelse som utses av
medlemmarna och som ansvarar for att leda verksamheten under det kommande éret.
Karsektionerna har bland annat till uppgift att utse studeranderepresentanter samt nominera
fullméktigekandidater enligt sektions- och foreningsreglemente och Umed studentkars

stadgar.

/114
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[5 Outlook

Re: Verksamhetsplan 25/26

Frdn Linnea Lark KS <linnea.lark@umeastudentkar.se>
Datum Ons 2025-09-24 13:02

Till Emelie Bonsér <ub.humla@umeastudentkar.se>; Linus Granbom Olsson
<utbildning@umeastudentkar.se>; KS 25-26 <ks.2526@umeastudentkar.se>

Kopia Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>

Jal

Sent from Outlook for iOS

From: Emelie Bonsér <ub.humla@umeastudentkar.se>

Sent: Wednesday, September 24, 2025 1:01:01 PM

To: Linus Granbom Olsson <utbildning@umeastudentkar.se>; KS 25-26 <ks.2526@umeastudentkar.se>
Cc: Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>

Subject: Sv: Verksamhetsplan 25/26

JA

// Emelie

Fran: Linus Granbom Olsson <utbildning@umeastudentkar.se>
Skickat: den 24 september 2025 09:58

Till: KS 25-26 <ks.2526@umeastudentkar.se>

Kopia: Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>
Amne: Sv: Verksamhetsplan 25/26

Hej igen!
Har kommer da forslaget till vart per capsulambeslut:
Att faststalla verksamhetsplanen och skicka forslaget till karfullmaktige

For att rosta i detta beslut:
Svara alla i denna trad med JA eller NEJ

/Linus

Fran: Linus Granbom Olsson <utbildning@umeastudentkar.se>
Skickat: den 24 september 2025 07:30

Till: KS 25-26 <ks.2526@umeastudentkar.se>

Kopia: Josefin Valverius <josefin.valverius@umeastudentkar.se>
Amne: Verksamhetsplan 25/26

Hejsan!

Bifogat finner ni forslaget pa verksamhetsplanen (samma dokument - olika filtyper) for vart

# visma sign


https://aka.ms/o0ukef

kommande verksamhetsar som reviderats lite utifran era kommentarer.

Vi genomfor en per-capsulam omrostning under dagen for att avgéra om det ar denna vi vill faststélla
till KF eller inte.

Med vanliga halsningar,

Linus Granbom Olsson

Vice Karordférande med ansvar for Utbildnings-
och Studentpolitiska fragor

Umea Studentkar
Tel: 070-686 90 16

Vanliga fragor och svar

For students since 1959.
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Arbete med intern arbetsmiljo for Karstyrelsen

Inledande disclaimers

e Roller bendmns itexten och dessa ska ldsas enbart som formella roller och inte
anknytas till en specifik individ.

e Dennainformation ar avgransad till fortroendevalda, da kansli och
tjanstepersoner delvis har manga av de system som patalas.

Bakgrund

Under foregdende verksamhetsar upprattades dokumentet “hej hur mar du” i syfte att
kartlagga de fortroendevaldas arbetsmiljo och valmaende. Ett resultat av detta var det
nyligen genomfdrda introduktionspasset om arbetsmiljo. Aven pé detta pass
identifierades stora problem rérande var interna arbetsmiljé och de grundlaggande
forutsattningarna for vara fortroendevalda. Det finns ett kritiskt, omedelbart behov av
att etablera en formell, kollektivt forankrad struktur for att hantera de interna
utmaningar och konflikter som nu allvarligt paverkar karens verksamhet och de
fortroendevaldas valmaende.

Den nuvarande problematiken ar strukturell:

1. Avsaknad av formellt internforum: Det finns idag inget givet forum for att vare
sig diskutera den fysiska arbetsmiljon for de som arbetar pa karen, eller hantera
de komplexa interpersonella och psykosociala fragor som har uppstatt.

2. Otillrackligt arbetsmiljoansvar: Vice ordférandes nuvarande arbetsmiljoansvar
diskuterar uteslutande fragor som ror studenterna, vilket ldmnar den interna
arbetsmiljon helt oadresserad. Det finns inte heller ett arbetsmiljoombud.

3. Passiv konflikthantering av styrelsen: Trots att styrelsens arbetsordning anger
ett gemensamt ansvar for konflikthantering, sa hanteras dessa &mnen séllan
formellti styrelsen, utan oftast med en avgransad grupp. Detta leder till att de
som ska ansvara for hanteringen inte har en dvergripande forstaelse och
ansvaret har i praktiken blivit passivt.

4. Ospecifikt ledningsansvar for karordforande: Karordférandens
uppdragsbeskrivning ger ett dvergripande ledningsansvar, men specificerar inte
det direkta ansvaret den interna arbetsmiljon. Detta ar inte utskrivet i
arbetsordningen heller.



Nuvarande problem: systematiskt ensamansvar

Den interna dialogen pekar tydligt pa ett ensamansvar dar karordféranden uppfattar sig
bara hela ansvaret for att driva det interna arbetsmiljoarbetet. Detta ar en riskfylld
modell.

Passiva ledamoter: Nar ansvaret upplevs ligga helt pa ordféranden, tenderar
ovriga ledamoter att bli passiva i arbetsmiljofragor. De tar inte initiativ, lyfter inte
problem p3 ett tidigt stadium, och kadnner ingen dganderatt — trots styrelsens
gemensamma ansvar enligt arbetsordningen.

Risk for rollkonflikter: Ledamadter upplever rollkonflikter nar de har ett formellt
ansvar (enligt styrdokument) men i praktiken férvantas vara passiva. Detta
skapar spanningar och sanker den kollektiva handlingskraften.

Risk for sarbarhet: Att bygga hela det tunga arbetsmiljoarbetet kring en enda
individ skapar en stor organisatorisk risk. Om den personen blir dverbelastad,
otydligi sin roll eller slutar, uppstar problem som direkt paverkar
organisationens stabilitet och alla fortroendevaldas halsa. Det skapar helt
enkelt en flaskhals.

Risk for utbrandhet: Att lagga hela det tunga, kdnslomassiga ansvaret for den
psykosociala arbetsmiljon pa en enskild person ar den snabbaste vagen till
utbrandhet.

Diskussion

1. Fragor om forumet - dessa fragor handlar om hur och var arbetsmiljon ska

diskuteras.

Var pratarviom den interna arbetsmiljéon?

Hur lyfter vi problem? For att undvika att problem fastnar hos en person, vilken
ar den enkla, tydliga vagen for en enskild ledamot att lyfta ett internt
arbetsmiljoproblem eller en konflikt?

2. Fragor om det delade ansvaret — dessa fragor handlar om hur vi gar fran
ensamansvar till kollektivt dgarskap.

Hur ska vi fordela ansvaret for det interna arbetsmiljoarbetet sa att det ar tydligt
att hela styrelsen ager fragan, och inte bara ordféranden?
Hur gor vi det formellt?



3. Fragor om néasta steg och atgard - dessa fragor syftar till att fa en kollektiv forstaelse
om hur vi garvidare i fragan.

e Vad ar det forsta vi gor? Vilken atgarden vi maste besluta om idag for att kunna
na malbilden?

e Tidsplan: Nar ska den nya, formaliserade strukturen (forum, reviderade
beskrivningar) vara pa plats och i drift? Vad ar rimligt?

Forankring i forskning och lagstiftning

Eftersom jag ar student sa vill jag dven bifoga lite underlag som jag lutar mig emot nar
jag resonerar kring dessa fragor.

Svensk lagstiftning kraver att arbetsmiljoarbetet ar integrerat i
. den dagliga verksamheten. Lagen kraver att ansvaret ar tydligt
1. Systematiskt . o o
fordelat. Ensamansvar ar otillrackligt. SAM handlar om standig
undersokning, riskbedomning, atgard och uppfoljning, vilket
kraver ett formellt forum och delat agarskap for att motverka

passivitet.

Arbetsmiljoarbete
(SAM)’
AFS 2001:1

Kraven pa den psykosociala arbetsmiljon (stress, konflikter,
arbetsbelastning) gor ett ensamansvar omaijligt att uppfylla.
Foreskrifterna staller krav pa att resurser och befogenheter ska
matcha uppdraget. Om karordforanden inte ges stadigvarande

2. Organisatorisk
och Social
Arbetsmiljo
(OSA)?

AFS 2015:4

systemstod (ett forum) och aktivt stod fran exempelvis
styrelsen, har personen i praktiken inte tillrackliga resurser for
att hantera kriser och komplexa konflikter sjalv.

Forskning kring effektivt styrelsearbete (governance) och
ledarskap stoder starkt principen om delat ansvar (shared
leadership), sarskilt i komplexa organisationer. Genom att dela
ansvaret tvingas styrelsen till kollektiv kompetensutveckling
och drar nytta av olika perspektiv for att losa interpersonella

3. Organisations-
forskning: Shared
Leadership®*

fragor, vilket &r mer effektivt &n en ensam persons beddémning.

Kallor:

1 - Arbetsmiljoverket (AFS 2001:1). Systematiskt arbetsmiljbarbete (SAM). [Hamtad
fran: https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/foreskrifter/systematiskt-

arbetsmiljoarbete-foreskrifter-afs2001-1.pdf]


https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/foreskrifter/systematiskt-arbetsmiljoarbete-foreskrifter-afs2001-1.pdf
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/foreskrifter/systematiskt-arbetsmiljoarbete-foreskrifter-afs2001-1.pdf

2 - Arbetsmiljoverket (AFS 2015:4). Organisatorisk och social arbetsmiljé (OSA).
[Hamtad fran:
https://www.av.se/globalassets/filer/publikationer/foreskrifter/organisatorisk-och-
social-arbetsmiljo-foreskrifter-afs2015_4.pdf]

3 - Tillvaxtverket (2022). Framgangsrikt styrelsearbete — en nyckelfraga (Rapport 0304).
[Hamtad fran:
https://tillvaxtverket.se/download/18.6855bfcf184896002ffb64/1668765826419/Framg
%C3%A5ngsrikt%20styrelsearbete%20en%20nyckelfr%eC3%A5ga%20rapport%200304

.pdf]

4 - Vastsvenska Handelskammaren. Styrelseboken. (2023). [Hamtad fran:
https://www.vastsvenskahandelskammaren.se/globalassets/formular/_styrelselistan/
styrelseboken-vastsvenska-handelskammaren.pdf]
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https://tillvaxtverket.se/download/18.6855bfcf184896002ffb64/1668765826419/Framg%C3%A5ngsrikt%20styrelsearbete%20en%20nyckelfr%C3%A5ga%20rapport%200304.pdf
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