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Inledning 

Under verksamhetsåret 25/26 har Umeå studentkår valt att fokusera på tre strategiska områden 

som tillsammans ska stärka organisationens relevans, hållbarhet och medlemsnära arbete:  

- Engagemang och samhörighet i organisationen 

- Påverkansarbete och studentpolitiskt arbete 

- Hållbarhet i Umeå studentkårs arbete  

Dessa områden har identifierats av nuvarande styrelse och utgår från nulägesanalysen av 

kårens verksamhet, studenters behov, och organisationens utvecklingspotential. 

Verksamhetsplanen konkretiserar dessa strategiska områden i ett antal arbetsområden och 

insatser som ska vägleda styrelsens arbete under året. Fokus ligger bland annat på att stärka 

studenters rättigheter och representation, utveckla interna strukturer för engagemang och 

skapa hållbara arbetsformer både för studenter, förtroendevalda och kansliet. Samt att 

inkludera underrepresenterade studentgrupper, förbättra kommunikationsflöden inom 

organisationen och fortsätta det löpande arbetet. 

Kårstyrelsen har valt att arbeta utifrån en mer strategisk och flexibel verksamhetsplan under 

verksamhetsåret. Fokus ligger på riktning snarare än detaljerad styrning. Genom att frångå 

traditionella "att-satser" har styrelsen ambitionen att kunnat möjliggöra mer flexibla projekt, 

anpassa insatser efter aktuella behov och justera arbetssätt under årets gång. Denna modell 

har efterfrågats från förra årets styrelse efter att den visat sig vara både effektiv och värdefull 

i de projekt där den flexibla ansatsen kunde tillämpas. 
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Syfte 

Syftet med denna verksamhetsplan är att fungera som Umeå studentkårs primära 

styrdokument och strategiska ramverk för det aktuella verksamhetsåret. Planen är framtagen 

för att översätta den långsiktiga visionen i den Strategiska Planen 2023–2026 till tydliga 

arbetsområden och riktningar. Detta säkerställer kårarbetets kontinuitet och relevans genom 

att alla insatser utformas i linje med medlemmarnas identifierade behov och vilja. 

Genom att fokusera på riktning snarare än detaljstyrning, är planen designad för att möjliggöra 

flexibla projekt. Detta ger kårstyrelsen och förtroendevalda ett aktivt verktyg för att anpassa 

insatser efter aktuella behov och omvärldsförändringar under årets gång. 

Slutligen tjänar dokumentet som en garanti för transparens. Det ger medlemmarna full insyn 

och möjlighet att följa upp det arbete som kårstyrelsen och förtroendevalda utför, samtidigt 

som det utgör den formella grunden för ansvarstagande under verksamhetsåret. 
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Engagemang och samhörighet i 

organisationen 

Umeå studentkår är en medlemsorganisation där engagemanget utgör själva hjärtat av 

verksamheten. För att engagemang ska vara hållbart, inkluderande och utvecklande krävs 

både strukturella förutsättningar och en kultur som främjar samhörighet. Under 

verksamhetsåret fokuserar kåren särskilt på att stärka de interna strukturerna och 

kommunikationsflödena i syfte att stärka engagemang. Dessa sammanfattas genom: 

- Ökad inkludering, där man jobbar mot att sänka tröskeln för studenter, oavsett 

förutsättningar, för att lättare kunna engagera sig och påverka. 

- Intern organisationsutveckling, där fokus ligger på att revidera kårens struktur 

och tydliggöra villkor för förtroendeuppdrag. Detta skapar en mer transparent och 

hållbar grund för engagemang. 

- Engagemangs- och kommunikationskedjor i organisationen, där insatser riktas 

mot att stärka sambandet mellan sektioner, föreningar och kåren centralt.  

Underrepresenterade studentgrupper och ökad 

inkludering i organisationen  

För att vara en relevant och rättvis organisation måste kåren aktivt arbeta för att inkludera 

grupper som kan tendera att hamna utanför. Under året riktas exempelvis fokus mot 

distansstudenter och internationella studenter. Målet att skapa strukturer och insatser som gör 

det lättare för underrepresenterade grupper att engagera sig och påverka. Alla medlemmar, 

oavsett bakgrund, studieform eller förutsättning ska känna att det finns en plats att påverka, 

delta och utvecklas.  
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Intern organisationsutveckling 

Umeå studentkår är en komplex medlemsorganisation med många aktörer: sektioner, 

föreningar, kansli och kårfullmäktige. Tillsammans utgör alla dessa delar grunden för 

studentinflytande och engagemang. För att skapa långsiktig hållbarhet och tydlighet i detta 

system krävs ett kontinuerligt arbete med att utveckla den interna strukturen. Arbetet 

koncentreras kring följande strategiska riktningar: 

- Säkerställa rättvisa i förtroendeuppdrag: Tydliggöra villkor och rutiner för 

arvoderingar, ersättningar och förmåner, samt att se över arvoderingen av 

styrelsepositioner för att garantera att ansvarsnivå och tidsåtgång är rättvist ersatta i 

syfte att öka rekryteringsbasen. 

- Förbättra rolltydlighet och kommunikation: Genom att revidera och förtydliga 

befattnings- och arbetsbeskrivningar för alla centrala förtroendeuppdrag och kansliet, 

samt att kartlägga och optimera interna kommunikationsvägar mellan kårstyrelsen, 

sektioner och kårfullmäktige för ökad transparens. 

- Stärka överlämningsprocesser och kontinuitet: Genom att utveckla gemensamma 

verktyg och rutiner för dokumentation och kunskapsöverföring och att skapa en 

långsiktig plan för kunskapsförvaltning, vilket effektiviserar överlämningen mellan 

styrelserna och säkrar organisationens framdrift. 

Engagemang- och kommunikationskedjor i 

organisationen 

Ett levande studentliv kräver mer än bara engagemang; det kräver fungerande kedjor för 

kommunikation, samverkan och stöd. Umeå studentkår arbetar under året med att stärka 

sambandet mellan sektioner, föreningar och kåren centralt. Arbetet koncentreras kring 

följande strategiska riktningar: 
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- Stärka samverkan och stödet till det lokala engagemanget: Detta uppnås genom att 

utveckla gemensamma forum som exempelvis workshops, konferenser och andra 

sociala event för att förbättra kommunikation och samverkan. Detta inkluderar också 

att stötta föreningar som saknar naturlig näringslivsförankring och att tillgängliggöra 

kårens resurser digitalt. 

- Sänka trösklarna för studentinflytande: Genom att tydliggöra roller och skapa 

lättillgängliga strukturer för att uttrycka åsikter vill kåren göra det enklare för 

medlemmar att engagera sig, påverka och känna sig hörda. 

- Driva strategisk medlemsrekrytering: Medlemsrekrytering ses som en strategisk del 

av detta arbete, inte bara för att öka antalet medlemmar, utan för att bygga en 

organisation där fler känner sig hemma, hörda och delaktiga i kårens verksamhet. 
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Påverkansarbete och studentpolitik 

Studentpolitiskt arbete är kärnan i Umeå studentkårs uppdrag: att bevaka, utveckla och 

försvara studenters rättigheter och villkor. Under året läggs vikt vid att förnya de 

studenträttsliga verktygen, arbeta för studenters arbetsmiljö och lika villkor samt att fortsätta 

driva de studentpolitiska frågorna i relevanta forum. Genom ökad närvaro i arbetsmiljöfrågor 

och utbildningsbevakning vill kåren säkerställa att studentperspektivet är närvarande där 

beslut fattas. Även att stärka den studentpolitiska rösten både lokalt och nationellt och se till 

att medlemmarna och studentrepresentanter inom organisationen har möjlighet att bidra till 

det studentpolitiska arbetet. Därför kommer vi under året arbeta med att: 

- Utveckla och modernisera styrdokument, för att säkerställa relevans och tydlighet 

i det studentpolitiska arbetet. 

- Stärka förankringen av påverkansarbetet, för att öka genomslagskraften och 

relevansen på både lokal och nationell nivå. 

- Främja en inkluderande och trygg studiemiljö, genom att aktivt arbeta med lika 

villkor och studenters arbetsmiljöfrågor 

Utveckling av studentpolitiska styrdokument 

Under året inleds en utvecklingsprocess av det studentpolitiska programmet, där kårens 

värderingar och prioriteringar formuleras tydligare. Genom att samla åsikter och ståndpunkter 

på ett och samma ställe skapas ett program som är förankrat, framåtblickande och användbart 

i påverkansarbete. Arbetet syftar till att stärka kårens röst i studentpolitiska frågor och 

underlätta för medlemmar att hitta, förstå och bidra till detta arbete.  
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Kårens röst i studentpolitiska frågor måste vara tydlig, förankrad och lättillgänglig. Under 

verksamhetsåret fokuserar vi på att utveckla och modernisera de grundläggande dokument 

som driver vårt påverkansarbete. Arbetet koncentreras kring följande strategiska riktningar: 

- Utveckla det studentpolitiska programmet: Detta innebär att inleda en 

utvecklingsprocess där kårens värderingar och prioriteringar formuleras tydligare i ett 

program som är förankrat, framåtblickande och användbart i påverkansarbetet. Målet 

är att stärka kårens röst och underlätta för medlemmar att hitta, förstå och bidra till 

programmet. 

- Tillgängliggöra studenträttsliga verktyg: För att stärka studenters rättigheter och 

synliggöra kårens ståndpunkter ska vi inleda ett arbete med att tillgängliggöra 

studenträttsliga dokument, informationsblad och handböcker. Målet är att säkerställa 

att innehållet är aktuellt, begripligt och användbart för både studenter och 

studentrepresentanter. 

 

Förankring av lokalt och nationellt påverkansarbete  

Umeå studentkår arbetar aktivt för att påverka beslut som rör studenters villkor på både 

universitetsnivå och i nationella studentpolitiska forum. För att skapa en bredare, starkare och 

mer representativ studentpolitiks röst fokuserar vi under året på att inkludera sektioner och 

föreningar i detta arbete. Arbetet koncentreras kring följande strategiska riktningar: 

- Inkludera sektioner och föreningar i det studentpolitiska arbetet: Genom att utveckla 

former och forum för samverkan ska vi säkerställa att sektioner och föreningar aktivt 

bidrar till och representeras i kårens påverkansarbete, både lokalt och nationellt. 
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- Stärka den studentpolitiska röstens förankring: Arbetet syftar till att förankra kårens 

ståndpunkter i sektionerna och föreningarna. Detta skapar ett bredare underlag och 

ökar genomslagskraften i det externa påverkansarbetet. 

 

Arbetsmiljö och lika villkor 

Studenters arbetsmiljö och utbildningskvalitet är direkt kopplade till att deras röster hörs i rätt 

forum. Kåren vill vara en aktiv aktör som lyfter hälsoperspektivet och skapar utrymme för 

återhämtning och balans, då studenters välmående är en grundförutsättning för både studier 

och engagemang. Arbetet koncentreras kring följande strategiska riktningar: 

- Stärka arbetsmiljö och lika villkor som en del av studentpolitiken: Detta innebär att 

säkerställa att studenternas arbetsmiljö och lika villkor får en tydlig och prioriterad 

plats inom kårens studentpolitik. Kåren ska aktivt lyfta hälsoperspektivet och arbeta 

för att återhämtning ses som en grundläggande rättighet för hållbara studier. 

- Utveckla arbetet med SAMO: Genom att fortsätta utveckla arbetet med SAMO ska vi 

säkerställa att studentrepresentationen i dessa frågor är både aktiv, inflytelserik och 

kontinuerlig i relevanta universitetsorgan. 
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Hållbarhet i Umeå studentkårs arbete 

Hållbarhet handlar om att bygga en organisation där människor mår bra, har både tid och 

energi till att engagera sig och där strukturer främjar långsiktig utveckling. Umeå studentkår 

arbetar för att skapa hållbara förutsättningar för både studenter, personal och förtroendevalda, 

med fokus på hälsa, återhämtning och arbetsmiljö genom att stärka det interna arbetet. Under 

verksamhetsåret kommer vi arbeta med att: 

- Främja hållbart engagemang i sektioner och föreningar, genom att utveckla och 

tillgängliggöra verktyg och kunskap som minskar stress och skapar utrymme för 

återhämtning och balans i studentlivet. 

- Stärka den interna arbetsmiljön och arbetskulturen på kansliet, genom att 

kontinuerligt utveckla arbetsmiljöarbetet och säkerställa en god organisatorisk och 

social arbetsmiljö för personal och arvoderade. 

Hållbart engagemang i sektioner och föreningar  

Engagemang ska vara utvecklande, inte utmattande. Umeå studentkår arbetar för att sektioner 

och föreningar ska ha verktyg och stöd för att skapa hållbara arbetsformer. Fokus ligger på att 

möjliggöra återhämtning och skapa en kultur där det är okej att pausa utan att tappa kontakten 

med organisationen. Under året kommer vi arbeta med att: 

- Utveckla verktyg och kunskap för att främja hållbarhet: I syfte att minska stress och 

hantera arbetsbelastning inom sektioner och föreningar. 

- Främja en kultur av återhämtning och balans: Genom att arbeta för att det ska vara 

socialt accepterat och strukturellt möjligt att pausa från engagemanget vid behov. 
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Internt arbete med arbetsmiljö och arbetskultur på kansliet 

En hållbar organisation börjar inifrån. Under året läggs särskild vikt vid att utveckla 

arbetsmiljön och arbetskulturen på kansliet för att skapa en trygg och motiverande arbetsplats 

för både personal och förtroendevalda. Under året kommer vi arbeta med att: 

- Fokus på hållbar arbetsvardag: Skapa tydligare strukturer och bättre kommunikation 

för att säkerställa en effektiv och transparent arbetsvardag på kansliet. 

- Organisatorisk och social arbetsmiljö och kultur: Aktivt utveckla den organisatoriska 

och sociala arbetsmiljön och arbetskulturen för att främja välmående, trygghet och 

motivering bland personal och arvoderade. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 

 

/ 13 

Centrala begrepp  

Nedan finns förklaringar av vanligt förekommande begrepp. Fler förklaringar av begrepp 

finns i Kårhandboken som går att hitta på Umeå studentkårs hemsida under fliken Kåraktiv. 

Medlemsorganisationen:  

Medlemmar, föreningar och sektioner. 

Studerandearbetsmiljöombud/SAMO:  

Studerandearbetsmiljöombud (SAMO) företräder studenterna i arbetsmiljöfrågor. SAMO 

ska bevaka så att arbetsmiljön är god och att utbildningsanordnaren (universitetet) tar ansvar 

över arbetsmiljön för alla studenter. 

Studentrepresentant:  

Studenter och doktorander har rätt att vara representerad när beslut fattas eller beredning 

sker som har betydelse för utbildningen eller studenternas situation. Grupper och organ 

finns på central nivå och på fakultetsnivå. De som finns på central nivå arbetar över hela 

universitetet, medan de som finns på fakultetsnivå arbetar med sin respektive fakultet. 

Studentkåren centralt:  

Kansliet och kårstyrelsen som arbetar med studentkårens dagliga verksamhet. 

Kåraktiv medlem:  

En kåraktiv medlem är en medlem som inte bara betalar medlemskapet utan som också 

engagerar sig i kåren genom ett förtroendeuppdrag i en styrelse på förenings- eller 

sektionsnivå. 

 

Kårengagemang:  

Det engagemang som en kåraktiv medlem bedriver. 



 
 
 
 
 

 

/ 14 

Kårförening:  

Det finns 23 kårföreningar inom Umeå studentkår och de flesta kårföreningar har en styrelse 

utsedd vid ett årsmöte. Kårföreningarna är de som får den första kontakten med potentiella 

kårmedlemmar och med en potentiell studentrepresentant. 

Kårsektion:  

Studentkårens sektioner är de lokala organisationer som samordnar studenter inom sitt 

respektive utbildningsområde. Kårsektionerna leds av en styrelse som utses av 

medlemmarna och som ansvarar för att leda verksamheten under det kommande året. 

Kårsektionerna har bland annat till uppgift att utse studeranderepresentanter samt nominera 

fullmäktigekandidater enligt sektions- och föreningsreglemente och Umeå studentkårs 

stadgar. 

 


