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Verksamhets- och rambudget 26/27

Umea studentkars karstyrelse har det verkstallande
ansvaret for verksamhetsaret och gor prioriteringar
utifran de ramar som karfullméktige satter fast i
verksamhetsplan, rambudget och andra styrdokument.

Verksamhetsbudget behandlas av karstyrelsen och
utger sedan grunden for rambudgeten som antas vid
konstituerande karfullmaktige.

Vid konstituerande karfullméktige behandlas arligen en rambudget for det kommande
verksamhetsaret som innehéller de forandringar, satsningar och ambitioner som
karstyrelsen ska prioritera framover. Rambudget ldmnas pa forslag av avgiende
kérstyrelsen.

Verksamhetsbudgeten &r i sin tur kérstyrelsens interna budget. Den utgdr grunden for
det forslag till rambudget som karstyrelsen ldmnar till karfullméktige. Om
karfullméktige justerar ndgon ram, medfor det att kérstyrelsen ocksa maste se over sin
verksamhetsbudget.

Infor hostfullmiktige kommer karstyrelsen att behandla en uppdaterad verksamhets-
och rambudget med prognos for innevarande verksamhetsar.
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Prognos for verksamhetsaret 25/26
Aven om det sista kvartalet for verksamhetsaret inte ir sammanstillt, s finns underlag
for att berdkna prelimindrt utfall for verksamhetsaret 25/26. Detta bor ses som ett

mycket prelimindrt resultat men ger en riktning om var arets resultat ar pa vig. |

oversikten nedan ges déarfor en enklare sammanstéllning dér budgetomrade med
beskrivning terfinns till vénster, darefter den totala budgeten for omradet och till sista
ett preliminért utfall med kommentarer ldngst till hoger.

Intiikter
Budgetomrade Budget 25/26 Prel. Utfall 25/26 Kommentar
Omréade 10: 1330000 kr | 1220 000 kr Landar lagre dn budget,
Medlemsavgifter framst en effekt av ldgre

medlemsantal HT25.

Omrade 20: 6 014 000 kr | 6 300 000 kr Landar hogre édn budget
Kaérstatusrelaterade vilket frdmst beror pa ett
intikter hogre studentantal.
Omrade 30: 2240 000 kr | 2200 000 kr Landar i nivd med budget.
Tjénsteintékter
Omrade 40: 1082000 kr | 1035000 kr Landar i nivd med budget.
Forséljning
Omrade 50: 915 000 kr 680 000 kr Landar ldgre &n budget da

Ovriga intikter

en budgeterad
arbetsmarknadsmaéssa ej
har genomforts.
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Kostnader
Budgetomrade Budget Prel. Utfall Kommentar
25/26 25/26
Omrade 60: 6 916 000 kr | 6 905 000 kr Landar i nivd med budget.
Fortroendevalda
och personal
Omrade 70: 1 748 500 kr | 1 840 000 kr Landar nagot hogre dn budget
Gemensamma vilket frimst beror pé en
kostnader storre avskrivning av karens
varulager.
Omrade 80: 1 755500 kr | 1 660 000 kr Landar nagot ldagre dn budget
Organisations- knutet till lagre kostnader
omkostnader inom flera budgetposter.
Omrade 90: 1 165000 kr | 900 000 kr Landar lagre &n budget vilket
Informations- framst beror pd att
kostnader arbetsmarknadsarrangemanget
ej har genomforts.
Preliminért resultat for 26/27: + 130 000 kr

Kommentar till preliminirt resultat: Aven om resultatet ir att betrakta som preliminért
sé ser det stabilt ut. Mycket forberedelsearbete har gjorts under aret for att kommande ar
kunna s6ka mer projektmedel och dven kunna stirka forsiljning via kdrexpeditionen.

2026/2027 kommer framst satsningar pa forstarkt medlemsrekrytering, 6kad forséljning
och projektintdkter vara viktiga for att stirka ekonomin langsiktigt.
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Forslag till verksamhets- och rambudget 26/27

Forutsattningar i budgetarbetet

I detta avsnitt beskrivs historiska siffror och andra forutsittningar som ligger till grund
for den budget som godkénns av karfullméktige. Avsnittet ska ocksd ge mer insikt for
den som vill ha en béttre uppfattning om Umea studentkars ekonomi.

Ekonomisk stabilitet i Umea studentkar

Umea studentkars ekonomi omfattar dels den karcentrala delen i form av denna
rambudget samt Umea studentkars sektioner och foreningar. Karfullméktige beslutar om
rambudgeten medan karsektioner och karforeningar har sina egna budgetar och
ekonomiska redovisningar.

Varje ar redovisar karstyrelsen det ekonomiska resultatet for det ar styrelsen satt. |
resultatet visas d& den kércentrala delen tillsammans med resultatet i vara karsektioner. I
flerarsoversikten nedan visas resultatet pa karcentral niva samt kédrsektionsniva och sist
det sammanlagda resultatet for 5 ar tillbaka. Resultatet for 25/26 &r dnnu inte klart, en
mer exakt prognos kommer tas fram infor hostfullméktige.

Flerarsoversikt
20/21 21/22 22/23 23/24 24/25
Karcentralt | +233 024kr +317 127kr  -359 744kr  -484 158kr -77 261kr
Karsektion +71 945kr -29 944kr -21 458kr -26 505kr -68 385kr
Sammanlagt \ +304 969kr +287 183kr -381 202kr -510 663kr -145 646kr

Forvantat medlemsantal

Umed studentkér ar forst och fraimst en medlemsorganisation. Det dr darfor viktigt att
studenter kinner att Umead studentkar &r en organisation de vill vara en del av och att vi
erbjuder det stod och de forméaner som gor att studenter véljer att teckna medlemskap.

Efter ett tapp i medlemsantal HT25 sa har en viss forbéttring skett under VT26. For det
kommande édret genomfor karstyrelsen en forstarkt satsning pa medlemsrekrytering.
Malséttningen ar att kunna gora riktade satsningar under hostterminen som ger en
Okning 1 medlemsantalet till varterminen.
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Upprakning for arvoden samt loner

Umed studentkér har ett kansli med arvoderade medlemmar och anstilld personal som
stottar hela organisationen.

Arvodena for medlemmar som arbetar i karstyrelsen rdknas upp med samma takt som
statliga bidrag och universitetets tjanstekop, 2,90% for ndsta verksamhetsar vilket ar i
nagot lagre mot foregaende ar (3,43%). I berdkningen har utgangspunkten varit 6

heltidsarvoderade med upprakningar enligt regel for arvoderingar och arvodesvillkor.

Efter genomford l6neanalys &r det tydligt att Umed studentkéar fortsatt ligger lagt
l6nemissigt. Lonerna ligger 1 dagsléget cirka 6% ldgre &n medianvirdet {or
motsvarande tjdnster inom ideella och idéburna organisationer. Lonerna for anstilld
personal ridknas upp med 4,5% i detta underlag for att nirma sig medianvirdet.

Utveckling av statsanslag och tjanstekop

Statsanslag och tjanstekop fortsétter att utgdéra en majoritet av de totala intdkterna for
organisationen. Den sénkning av statsanslag som genomfordes VT26 har végts upp av
motsvarande dkning i tjéinstekop frdn Umed universitet. Arbetet med denna fraga
paborjades av kérstyrelsen VT24 och har gett resultat 2025/2026 och framat.

Studentantalet har 6kat ndgot men kommer hallas nere inom vissa utbildningar av
universitetet. Totalt sett sd ser vi dock en nddvandig forstirkning inom tjanstekdp.

Studentdriven bostadsformedling

Bostadsformedlingen, som sker genom avtal med Umea kommun, gar in pa sitt andra &r
1 den Overenskomna tvaarsperioden och uppriakning har skett enligt avtal. Umea
kommun har aviserat att de fran och med VT27 avser se 6ver om en storre upphandling
for en lédngre period ska genomforas eller om bostadsformedlingen ska omvérderas.
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Studieplatser i Tryggheten

Lokalen Tryggheten med tillhérande sammantradesrum Ringius och Laura ingar i
studentkdrens hyresavtal. I sin tur hyr Umea studentkér ut studieplatser i lokalerna.
Under verksamhetséret sa kommer en riktad satsning goras kring forbéttring av golv,
moblemang och teknisk utrustning 1 syfte att gora lokalen béttre anpassad for
medlemmarnas behov.

Samordning av studentforeningar

Umed studentkar har i manga ér erbjudit tjénster till studentféreningar som inte ingér i
studentkdrens organisation. Tjdnsterna har rort tillgang till postfack, registrering och
uppfoljning 1 universitetets forteckning dver foreningar samt administration av forrad
och lokaler for foreningar. Avtal dr tecknat ddr Umea universitet ersitter Umeé
studentkdr for det arbete man utfor.

Momspliktig verksamhet

Varuautomaten har haft en kraftig utveckling i férsiljningen de senaste &ren och
2025/2026 ser forsdljningen prelimindrt ut att landa cirka 56% battre dn 2024/2025. Dé
varuautomaten inte enbart riktar sig till medlemmar sé betalas i dagsldget
forsdljningsmomsen av foretaget som Umea studentkdr hyr av. Daremot sa far Umea
studentkar inte tillbaka moms for de inkop vi gor vilket medfor ndgot sémre marginaler.

Umeé studentkar behdver momsregistreras for den forsiljningsverksamhet som riktar
sig till icke-medlemmar vilket medfor att vi betalar in moms vid forsdljning men da
aven far tillbaka moms vid inkdp. Organisationen har dd d&ven mojlighet att fa tillbaka
moms for delar av andra kostnader inom den befintliga budgeten enligt Skatteverkets
fordelningsnyckel.

Den moms som Umed studentkar far tillbaka mojliggdr en utokning av en befintlig
tjénst vid kansliet fran 50% till 75% for att kunna fylla pd automaten 16pande, en
uppgift som belastar andra tjinster i dagsldget. Forstarkningen medf6r ocksa en utdokad
forsdljning, exempelvis av frysvaror, via kirexpeditionen.
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Verksamhets- och rambudget 26/27

Post Intikter

10 Medlemsavgifter

11 Entermin: Campus

11 Flertermin: Campus

11 Entermin: Distans

11 Flertermin: Distans
20 Karstatusrelaterade intikter
21 Statsanslag

21 Tjanstekop fran UmU

21 Tjanstekop fran LH

21 Tjénstekop fran HumFak

21 Tjénstekop fran SamFak

22 Studieplatser Tryggheten

22 Samordning studentforeningar
30 Tjiinsteintikter

31 Tjénstekop Stiftelser

31 Bostadsformedling

31 Lonebidrag

32 Friskvardsbidrag, IKSU-avtal
32 Aterkommande samarbeten
32 Projektmedel

32 Externa relationer
40 Forsiljning, évriga intikter
41 Biljetter

41 Ovrig forsiljning

41 Trycksaker

41 Forménskort, formanshiften
41 Klider

41 Receptfria likemedel

41 Utskrifter/kopiering

42 Uthyrning kontor

43 Ovriga intiikter

43 Oresavrundning

43 Finansiella intdkter

44 Ovriga arrangemang
50 Momspliktiga intdikter

51 Forsdljning varuautomat

51 Ovrig momspliktig forsélining

Summa intikter

V.budget

R.budget

440 000 kr
900 000 kr
25 000 kr
5000 kr

1 370 000 kr

1 190 000 kr
2 360 000 kr
390 000 kr
540 000 kr
960 000 kr

5 440 000 kr|

432 000 kr
312 000 kr

744 000 kr

340 000 kr
328 000 kr
520 000 kr

1 188 000 kr|

392 000 kr

85 000 kr
130 000 kr
230 000 kr

837 000 kr

20 000 kr
1 000 kr
2 000 kr
5000 kr
1 000 kr
3000 kr

15 000 kr

47 000 kr

26 000 kr

26 000 kr

5000 kr
0 kr
80 000 kr

85 000 kr|

450 000 kr

450 000 kr|

1 155 000 kr
160 000 kr

1 315 000 kr|

11 502 000 kr

11 502 000 kr

Okad intiikt +40 000kr

Okad intikt +165 000kr

Okad intikt +5 000kr

Okad intikt +16 000kr

Minskad intékt -235 000kr

Minskad intékt -1 010 000kr

Okad intakt +1 000kr

Okad intikt +20 000kr

Minskad intékt -400 000kr

Ny post +1 315 000kr
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Post Kostnader V.budget R.budget
60 Fortroendevalda och personal
61 Arvode karstyrelsen 1 560 000 kr 1 560 000 kr{ Okad kostnad +44 000kr
62 Loner, tillvidareanstéllda 3 385 000 kr 3 420 000 kr| Okad kostnad +145 000kr
62 Loner, 6vrigt 35 000 kr
63 Arbetsgivaravgifter karstyrelsen 490 000 kr
63 Arbetsgivaravgifter personal 1 065 000 kr 1 622 000 kr|Okad kostnad +62 000kr
63 Loneskatt pa pensionskostnader 67 000 kr
64 Alecta/Collectum 290 000 kr 385 000 kr| Okad kostnad +50 000kr
64 Tjanstepension kérstyrelsen 80 000 kr
64 Arbetsgivaralliansen 15 000 kr
65 Kompetensutveckling personal 77 000 kr
65 Personalvard 85 000 kr 207 000 kr|Minskad kostnad -23 000kr
65 Friskvard for anstillda/arvoderade 35 000 kr
65 Arbetsmilio 10 000 kr
70 Gemensamma kostnader
71 Lokalhyra 540 000 kr
71 Lokalvard 65 000 kr 614 000 kr|Minskad kostnad -1 000kr
71 Telefoni 9 000 kr
72 Medlemsregister 25 000 kr
72 Biljettink6p 11 000 kr
72 Inkop trycksaker 500 kr
72 Ink6p férmanshéften 500 kr 103 500 kr|Minskad kostnad -605 000kr
72 Inkép kldder 500 kr
72 Inkop receptfria likemedel 1 000 kr
72 Hyra skrivare/kopiator 15 000 kr
72 Inkop skrivare/kopiator 25 000 kr
72 Ovriga inkép 25 000 kr
73 Kontorsunderhall 25 000 kr 165 000 kr]Minskad kostnad -30 000kr
73 Avskrivningar 140 000 kr
74 Kassa- och bankavgifter 30 000 kr 30 000 kr|Minskad kostnad -120 000kr
75 Porto, epost, hemsidor 5 000 kr 90 000 kr|Okad kostnad +10 000kr
75 Ovriga kostnader/administration 85 000 kr
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Post Kostnader V.budget R.budget

80 Organisationsomkostnader

81 Kaérstyrelse, disp 65 000 kr
81 Moteskostnader 60 000 kr
81 Resor 60 000 kr
81 Utbildningsinsatser 30 000 kr 295 000 kr| Okad kostnad +5 000kr
81 Mottagningsutbildning 30 000 kr
81 Verksamhetsmedel Presidiet 40 000 kr
81 Till valberedningens forfogande 10 000 kr
82 Verksamhetsmedel karsektioner 420 000 kr
82 Provision forséljn. kirmedlemskap 70 000 kr 550 000 kr]Minskad kostnad -5 000kr
82 Verksamhetsinvesteringar 40 000 kr
82 Verksamhetsmedel intresseforenings 20 000 kr
83 SFS, l6pande kostnader 60 000 kr 125 000 kr|Ingen fordndring
83 Medlemsavgift SFS 65 000 kr
84 Revision 60 000 kr 60 000 kr|Minskad kostnad -30 000kr
85 IKSU Friskvérd studenter 392 000 kr 392 000 kr]Minskad kostnad -285 000kr
86 Funktionérsregister 17 500 kr 18 500 kr|Ingen fordndring

86 Kostnader akutlan 1 000 kr

90 Informationskostnader

91 Infomaterial 70 000 kr

91 Internkommunikation 50 000 kr 140 000 kr|Ingen fordndring

91 Annonsering/Reklam 20 000 kr

92 Bostadsformedling 250 000 kr

92 Psykisk hidlsa-veckan 75 000 kr 705 000 kr]Minskad kostnad -320 000kr
92 Ovriga arrangemang 380 000 kr

100 Momspliktiga kostnader

101 Inkdp varuautomat 580 000 kr

101 Ovriga momspliktiga inkdp 75 000 kr

102 Kortavgift 130 000 kr 1 020 000 kr|Ny post +1 020 000kr

102 Hyra av automat 100 000 kr

103 Personalkostnader 100 000 kr

104 Administativ overhead 35 000 kr

Summa kostnader 11 502 000 kr 11 502 000 kr

Preliminart resultat 0 kr 0 kr
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Kommentarer till budget med forklaring av poster

Till vénster 1 rambudgeten syns ett antal poster som &r indelade 1 9 olika budgetomraden
for att tydligt avgrinsa intékter och kostnader. Under “intdkter” och “kostnader” nedan
sa ges forklaring till vad som ingd i posterna samt motivering till forslagen som lagts. I
kommentarerna anges dven om budgetomradet kan justeras av karfullmaktige eller om
det dr knutet till avtal, andra styrdokument eller motsvarande. I de fall da ett omrdde ej
kan revideras vid tillfallet dd budgeten tas sa kan kérfullméktige fortfarande ge
karstyrelsen 1 uppdrag att se 6ver det budgetomradet vilket kan leda till férdndrade
intdkter eller kostnader langre fram.

Under intékter” och “kostnader” nedan sa ges kommentarer till uppskrivningar och
nedskrivningar av intdkter samt kostnader.

Intikter
Budgetomrade Budget 26/27
Omrade 10: Medlemsavgifter Har berdknas en 6kad intdkt med utgangspunkt

fran att det medlemstapp vi hade HT25 delvis
Har ingér alla medlemsavgifter inklusive aterhdmtats under VT26 och att en satsning
for de som inte lédngre &r studenter gors kommande &r.

(alumnimedlemmar)
Kan revideras: Ja. Dock endast genom att
gora fordndringar i styrdokumentet
”Medlemsreglemente”.

Omrade 20: Karstatusrelaterade intékter Haér berdknas en 0kad intdkt med sammanlagt
som till storsta del kan hinforas till
De medel vi far frén staten och upprakningen av medel fran universitetet.

universitetet for att bedriva véart arbete
som studentforetridare. Kan revideras: Nej. Ersdttningsnivaerna ar
knutna till tredriga avtal med Umea universitet.
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Omrade 30: Tjénsteintikter

Hér ingér de kop som vara stiftelser gor
frdn Umea studentkér samt de olika
samarbeten som gors varje ar.

Omrade 40: Forsiljning, dvriga intékter

Hér ingér all forsdljning via
karexpeditionen, utskrifter som féreningar
gor via Umea studentkar, uthyrning av
kontor pé kansliet samt finansiella intékter

Omrade 50: Momspliktiga intékter

Har sker en avtalsenlig upprakning av
tjanstekOpsavtal samt en berdknad 6kning av
projektmedelsintikter. Vi drar ocksé ner
ersittningen frdn Umed universitet for
friskvérdsavtalet.

Kan revideras: Delvis. Samtliga intékter 1
budgetomridet forutom externa relationer samt
projektmedel.

Forséljning kopplad till varuautomaten plockas
bort helt och lyfts till ett eget avsnitt. Intdkterna
hér skrivs darfor ner rejélt da de endast
kommer berora forsiljning till medlemmar.

Dessutom flyttas allt som tidigare var under en
egen rubrik “Ovriga intikter” in till detta
avsnitt. Har dr det frimst att intdkterna for
Ovriga arrangemang skrivs ner rejilt da de
framst ror Hemavan och Loppis.

Kan revideras: Ja. Budgetomrdde 41 kan
justeras fritt, budgetomrade 42 kan dock inte
revideras da det ar knutet till hyresavtal.

Ett nytt budgetomrade infors dér all
momspliktig forsdljning aterfinns. Det ror da
frimst varuautomaten samt en 6kad forsiljning
av varor till allménheten via karexpeditionen.

Kan revideras: Ja.
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Kostnader

Budgetomrade

Kommentar mot utfall

Omrade 60: Fortroendevalda och personal

Har ingar alla kostnader som ar direkt

kopplade till fortroendevalda och personal.

Omrade 70: Gemensamma kostnader

Har ingar lokaler, inventarier och annat
som omfattar hela verksamheten.

Arvodena, arbetsgivaravgifter samt
tjdnstepensionsavsattning skrivs upp for
arvoderade som gor ett andra ar enligt regel for
arvoderingar och arvodesvillkor.

Kan revideras: Delvis. Budgetomride 61 samt
budgetomride 64 kan justeras genom
revidering av "Regler for arvoderingar och
arvodesvillkor”. Budgetomride 62 samt 63 kan
ej justeras da kérstyrelsen avtalsreglerar detta
som arbetsgivare. Budgetomrade 65 kan
justeras fritt.

Avtalsenliga justeringar. Telefoni sédnks da ett
nytt avtal till en l4gre kostnad ar pa gang. |
ovrigt sa sker kraftigt minskade kostnader déa
ink&p for varuautomat samt kortavgifter
kopplade till momspliktig forsdljning flyttas till
ett eget budgetomride.

Kan revideras: Delvis. Budgetomrade 71, 73,
74 samt 75 ér till storsta del knutna till olika
avtal och kan ej justeras. Budgetomrade 72 kan
diremot justeras, dock sd dr mycket inom detta
omréide dven kopplat till motsvarande intakter.
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Omrade 80: Organisationsomkostnader

Organisationsomkostnaderna ror det
studentfackliga arbetet och stodet till
karsektionerna. Hér sker normalt storst
variationer frén ar till &r och det finns ett
utrymme att gora olika prioriteringar.

Omrade 90: Informationskostnader

Aven detta omrade har utrymme for
omprioriteringar och hér aterfinns
marknadsforing, annonsering och dven
kostnader for internkommunikation inom
Umea studentkar.

Omrade 100: Momspliktiga kostnader

Mindre justeringar gors forutom for
friskvardsavtalet med IKSU dér kostnaden
skrivs ner for att matcha avtalet.

Kan revideras: Delvis. Budgetomrade 81 kan
justeras fritt medan budgetomrade 83, 84,
85,86 86 dr knutna till avtal och ej kan justeras.
Budgetomrade 82 kan justeras genom
revidering av regeln ’Sektions- och
foreningsreglemente”.

Kostnad for 6vriga arrangemang justeras ned
da intdkterna blir lagre.

Kan revideras: Ja. Samtliga budgetomradden
kan justeras fritt forutom Bostadsférmedling
som dr knuten till avtal.

Ett nytt avsnitt for alla kostnader kopplade till
den momspliktiga forsdljningen. Har aterfinns
aven personalkostnader som da rér en utokning
av en befintlig tjinst frdn 50% till 75% for att
kunna ha 6kad forsdljning via kérexpeditionen
samt kunna fylla pa varuautomaten.

Hiér aterfinns dven administrativ overhead.
Detta dr alla administrativa kostnader dar delar
av en kostnad kan kopplas till den
momspliktiga verksamheten.

Kan revideras: Delvis. Inkop samt
kortavgifter dr knutna till intdkter och kan
justeras. Hyresavtal dr dock bundet.

/13



16 | Ymed e

Kommentar avseende budget 26/27

Budgeten for det kommande éret innehdller fraimst en del justeringar mot den budget
som har legat under verksamhetsaret 2025/2026, dér den storsta justeringen gors inom
arrangemang som har varit nagot 6verbudgeterad tidigare ar.

Den stora nyheten 1 budgeten for 2026/2027 sker dock genom inférandet av
momspliktig verksamhet. Att delar av verksamheten blir momspliktig dr i sig inget
ovanligt eller konstigt utan snarare vanligt inom ideella organisationer som har manga
olika verksamhetsgrenar. Det dr ddremot négot helt nytt for Umea studentkar och dialog
har inletts med auktoriserad revisor for att sdkerstdlla att rutiner vid bokforing foljer
gillande momsregler det kommande aret.

Att delar av verksamheten nu blir momspliktig 6ppnar dven for nya mgjligheter, bland
annat en forstirkning av karexpeditionens tjdnster men framst forbattrat stod for att fylla
pa varuautomaten.
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