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Verksamhets- och rambudget 26/27 
Umeå studentkårs kårstyrelse har det verkställande 
ansvaret för verksamhetsåret och gör prioriteringar 
utifrån de ramar som kårfullmäktige sätter fast i 
verksamhetsplan, rambudget och andra styrdokument. 

Verksamhetsbudget behandlas av kårstyrelsen och 
utger sedan grunden för rambudgeten som antas vid 
konstituerande kårfullmäktige. 

Vid konstituerande kårfullmäktige behandlas årligen en rambudget för det kommande 
verksamhetsåret som innehåller de förändringar, satsningar och ambitioner som 
kårstyrelsen ska prioritera framöver. Rambudget lämnas på förslag av avgående 
kårstyrelsen. 

Verksamhetsbudgeten är i sin tur kårstyrelsens interna budget. Den utgör grunden för 
det förslag till rambudget som kårstyrelsen lämnar till kårfullmäktige. Om 
kårfullmäktige justerar någon ram, medför det att kårstyrelsen också måste se över sin 
verksamhetsbudget. 

Inför höstfullmäktige kommer kårstyrelsen att behandla en uppdaterad verksamhets- 
och rambudget med prognos för innevarande verksamhetsår.  
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Prognos för verksamhetsåret 25/26 
Även om det sista kvartalet för verksamhetsåret inte är sammanställt, så finns underlag 
för att beräkna preliminärt utfall för verksamhetsåret 25/26. Detta bör ses som ett 
mycket preliminärt resultat men ger en riktning om var årets resultat är på väg. I 
översikten nedan ges därför en enklare sammanställning där budgetområde med 
beskrivning återfinns till vänster, därefter den totala budgeten för området och till sista 
ett preliminärt utfall med kommentarer längst till höger. 

Intäkter 

Budgetområde Budget 25/26 Prel. Utfall 25/26 Kommentar 

Område 10: 
Medlemsavgifter 

1 330 000 kr 1 220 000 kr Landar lägre än budget, 
främst en effekt av lägre 
medlemsantal HT25. 

Område 20: 
Kårstatusrelaterade 
intäkter 

6 014 000 kr 6 300 000 kr Landar högre än budget 
vilket främst beror på ett 
högre studentantal. 

Område 30: 
Tjänsteintäkter 

2 240 000 kr 2 200 000 kr Landar i nivå med budget. 

Område 40: 
Försäljning 

1 082 000 kr 1 035 000 kr Landar i nivå med budget. 

Område 50: 
Övriga intäkter 

 

915 000 kr 

 

680 000 kr Landar lägre än budget då 
en budgeterad 
arbetsmarknadsmässa ej 
har genomförts. 
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Kostnader 

Budgetområde Budget 
25/26 

Prel. Utfall 
25/26 

Kommentar 

Område 60: 
Förtroendevalda 
och personal 

6 916 000 kr 6 905 000 kr Landar i nivå med budget. 

Område 70: 
Gemensamma 
kostnader 

1 748 500 kr 1 840 000 kr Landar något högre än budget 
vilket främst beror på en 
större avskrivning av kårens 
varulager. 

Område 80: 
Organisations-
omkostnader 

1 755 500 kr 1 660 000 kr Landar något lägre än budget 
knutet till lägre kostnader 
inom flera budgetposter. 

Område 90: 
Informations-
kostnader 

1 165 000 kr 900 000 kr Landar lägre än budget vilket 
främst beror på att 
arbetsmarknadsarrangemanget 
ej har genomförts. 

 

Preliminärt resultat för 26/27: + 130 000 kr 
 

Kommentar till preliminärt resultat: Även om resultatet är att betrakta som preliminärt 
så ser det stabilt ut. Mycket förberedelsearbete har gjorts under året för att kommande år 
kunna söka mer projektmedel och även kunna stärka försäljning via kårexpeditionen.  

2026/2027 kommer främst satsningar på förstärkt medlemsrekrytering, ökad försäljning 
och projektintäkter vara viktiga för att stärka ekonomin långsiktigt. 
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Förslag till verksamhets- och rambudget 26/27 

Förutsättningar i budgetarbetet 
I detta avsnitt beskrivs historiska siffror och andra förutsättningar som ligger till grund 
för den budget som godkänns av kårfullmäktige. Avsnittet ska också ge mer insikt för 
den som vill ha en bättre uppfattning om Umeå studentkårs ekonomi. 

Ekonomisk stabilitet i Umeå studentkår 

Umeå studentkårs ekonomi omfattar dels den kårcentrala delen i form av denna 
rambudget samt Umeå studentkårs sektioner och föreningar. Kårfullmäktige beslutar om 
rambudgeten medan kårsektioner och kårföreningar har sina egna budgetar och 
ekonomiska redovisningar. 

Varje år redovisar kårstyrelsen det ekonomiska resultatet för det år styrelsen satt. I 
resultatet visas då den kårcentrala delen tillsammans med resultatet i våra kårsektioner. I 
flerårsöversikten nedan visas resultatet på kårcentral nivå samt kårsektionsnivå och sist 
det sammanlagda resultatet för 5 år tillbaka. Resultatet för 25/26 är ännu inte klart, en 
mer exakt prognos kommer tas fram inför höstfullmäktige. 

Flerårsöversikt 
 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 
Kårcentralt +233 024kr +317 127kr -359 744kr -484 158kr -77 261kr 
Kårsektion +71 945kr -29 944kr -21 458kr -26 505kr -68 385kr 
Sammanlagt +304 969kr +287 183kr -381 202kr -510 663kr -145 646kr 

 

Förväntat medlemsantal 

Umeå studentkår är först och främst en medlemsorganisation. Det är därför viktigt att 
studenter känner att Umeå studentkår är en organisation de vill vara en del av och att vi 
erbjuder det stöd och de förmåner som gör att studenter väljer att teckna medlemskap. 

Efter ett tapp i medlemsantal HT25 så har en viss förbättring skett under VT26. För det 
kommande året genomför kårstyrelsen en förstärkt satsning på medlemsrekrytering. 
Målsättningen är att kunna göra riktade satsningar under höstterminen som ger en 
ökning i medlemsantalet till vårterminen. 
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Uppräkning för arvoden samt löner 

Umeå studentkår har ett kansli med arvoderade medlemmar och anställd personal som 
stöttar hela organisationen.  

Arvodena för medlemmar som arbetar i kårstyrelsen räknas upp med samma takt som 
statliga bidrag och universitetets tjänsteköp, 2,90% för nästa verksamhetsår vilket är i 
något lägre mot föregående år (3,43%). I beräkningen har utgångspunkten varit 6 
heltidsarvoderade med uppräkningar enligt regel för arvoderingar och arvodesvillkor. 

Efter genomförd löneanalys är det tydligt att Umeå studentkår fortsatt ligger lågt 
lönemässigt. Lönerna ligger i dagsläget cirka 6% lägre än medianvärdet för 
motsvarande tjänster inom ideella och idéburna organisationer. Lönerna för anställd 
personal räknas upp med 4,5% i detta underlag för att närma sig medianvärdet. 

Utveckling av statsanslag och tjänsteköp 

Statsanslag och tjänsteköp fortsätter att utgöra en majoritet av de totala intäkterna för 
organisationen. Den sänkning av statsanslag som genomfördes VT26 har vägts upp av 
motsvarande ökning i tjänsteköp från Umeå universitet. Arbetet med denna fråga 
påbörjades av kårstyrelsen VT24 och har gett resultat 2025/2026 och framåt. 

Studentantalet har ökat något men kommer hållas nere inom vissa utbildningar av 
universitetet. Totalt sett så ser vi dock en nödvändig förstärkning inom tjänsteköp. 

Studentdriven bostadsförmedling 

Bostadsförmedlingen, som sker genom avtal med Umeå kommun, går in på sitt andra år 
i den överenskomna tvåårsperioden och uppräkning har skett enligt avtal. Umeå 
kommun har aviserat att de från och med VT27 avser se över om en större upphandling 
för en längre period ska genomföras eller om bostadsförmedlingen ska omvärderas. 
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Studieplatser i Tryggheten 

Lokalen Tryggheten med tillhörande sammanträdesrum Ringius och Laura ingår i 
studentkårens hyresavtal. I sin tur hyr Umeå studentkår ut studieplatser i lokalerna. 
Under verksamhetsåret så kommer en riktad satsning göras kring förbättring av golv, 
möblemang och teknisk utrustning i syfte att göra lokalen bättre anpassad för 
medlemmarnas behov. 

Samordning av studentföreningar 

Umeå studentkår har i många år erbjudit tjänster till studentföreningar som inte ingår i 
studentkårens organisation. Tjänsterna har rört tillgång till postfack, registrering och 
uppföljning i universitetets förteckning över föreningar samt administration av förråd 
och lokaler för föreningar. Avtal är tecknat där Umeå universitet ersätter Umeå 
studentkår för det arbete man utför. 

Momspliktig verksamhet 

Varuautomaten har haft en kraftig utveckling i försäljningen de senaste åren och 
2025/2026 ser försäljningen preliminärt ut att landa cirka 56% bättre än 2024/2025. Då 
varuautomaten inte enbart riktar sig till medlemmar så betalas i dagsläget 
försäljningsmomsen av företaget som Umeå studentkår hyr av. Däremot så får Umeå 
studentkår inte tillbaka moms för de inköp vi gör vilket medför något sämre marginaler.  

Umeå studentkår behöver momsregistreras för den försäljningsverksamhet som riktar 
sig till icke-medlemmar vilket medför att vi betalar in moms vid försäljning men då 
även får tillbaka moms vid inköp. Organisationen har då även möjlighet att få tillbaka 
moms för delar av andra kostnader inom den befintliga budgeten enligt Skatteverkets 
fördelningsnyckel. 

Den moms som Umeå studentkår får tillbaka möjliggör en utökning av en befintlig 
tjänst vid kansliet från 50% till 75% för att kunna fylla på automaten löpande, en 
uppgift som belastar andra tjänster i dagsläget. Förstärkningen medför också en utökad 
försäljning, exempelvis av frysvaror, via kårexpeditionen. 
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Verksamhets- och rambudget 26/27 

 

Post Intäkter V.budget R.budget

10 Medlemsavgifter
11 Entermin: Campus 440 000 kr
11 Flertermin: Campus 900 000 kr 1 370 000 kr Ökad intäkt +40 000kr
11 Entermin: Distans 25 000 kr
11 Flertermin: Distans 5 000 kr

20 Kårstatusrelaterade intäkter
21 Statsanslag 1 190 000 kr
21 Tjänsteköp från UmU 2 360 000 kr 5 440 000 kr Ökad intäkt +165 000kr
21 Tjänsteköp från LH 390 000 kr
21 Tjänsteköp från HumFak 540 000 kr
21 Tjänsteköp från SamFak 960 000 kr
22 Studieplatser Tryggheten 432 000 kr 744 000 kr Ökad intäkt +5 000kr
22 Samordning studentföreningar 312 000 kr

30 Tjänsteintäkter
31 Tjänsteköp Stiftelser 340 000 kr
31 Bostadsförmedling 328 000 kr 1 188 000 kr Ökad intäkt +16 000kr
31 Lönebidrag 520 000 kr
32 Friskvårdsbidrag, IKSU-avtal 392 000 kr
32 Återkommande samarbeten 85 000 kr 837 000 kr Minskad intäkt -235 000kr
32 Projektmedel 130 000 kr
32 Externa relationer 230 000 kr

40 Försäljning , övriga intäkter
41 Biljetter 20 000 kr
41 Övrig försäljning 1 000 kr
41 Trycksaker 2 000 kr 47 000 kr Minskad intäkt -1 010 000kr
41 Förmånskort, förmånshäften 5 000 kr
41 Kläder 1 000 kr
41 Receptfria läkemedel 3 000 kr
41 Utskrifter/kopiering 15 000 kr
42 Uthyrning kontor 26 000 kr 26 000 kr Ökad intäkt +1 000kr
43 Övriga intäkter 5 000 kr
43 Öresavrundning 0 kr 85 000 kr Ökad intäkt +20 000kr
43 Finansiella intäkter 80 000 kr
44 Övriga arrangemang 450 000 kr 450 000 kr Minskad intäkt -400 000kr

50 Momspliktiga intäkter
51 Försäljning varuautomat 1 155 000 kr
51 Övrig momspliktig försäljning 160 000 kr 1 315 000 kr Ny post +1 315 000kr

Summa intäkter 11 502 000 kr 11 502 000 kr
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Post Kostnader V.budget R.budget

60 Förtroendevalda och personal
61 Arvode kårstyrelsen 1 560 000 kr 1 560 000 kr Ökad kostnad +44 000kr
62 Löner, tillvidareanställda 3 385 000 kr 3 420 000 kr Ökad kostnad +145 000kr
62 Löner, övrigt 35 000 kr
63 Arbetsgivaravgifter kårstyrelsen 490 000 kr
63 Arbetsgivaravgifter personal 1 065 000 kr 1 622 000 kr Ökad kostnad +62 000kr
63 Löneskatt på pensionskostnader 67 000 kr
64 Alecta/Collectum 290 000 kr 385 000 kr Ökad kostnad +50 000kr
64 Tjänstepension kårstyrelsen 80 000 kr
64 Arbetsgivaralliansen 15 000 kr
65 Kompetensutveckling personal 77 000 kr
65 Personalvård 85 000 kr 207 000 kr Minskad kostnad -23 000kr
65 Friskvård för anställda/arvoderade 35 000 kr
65 Arbetsmiljö 10 000 kr

70 Gemensamma kostnader
71 Lokalhyra 540 000 kr
71 Lokalvård 65 000 kr 614 000 kr Minskad kostnad -1 000kr
71 Telefoni 9 000 kr
72 Medlemsregister 25 000 kr
72 Biljettinköp 11 000 kr
72 Inköp trycksaker 500 kr
72 Inköp förmånshäften 500 kr 103 500 kr Minskad kostnad -605 000kr
72 Inköp kläder 500 kr
72 Inköp receptfria läkemedel 1 000 kr
72 Hyra skrivare/kopiator 15 000 kr
72 Inköp skrivare/kopiator 25 000 kr
72 Övriga inköp 25 000 kr
73 Kontorsunderhåll 25 000 kr 165 000 kr Minskad kostnad -30 000kr
73 Avskrivningar 140 000 kr
74 Kassa- och bankavgifter 30 000 kr 30 000 kr Minskad kostnad -120 000kr
75 Porto, epost, hemsidor 5 000 kr 90 000 kr Ökad kostnad +10 000kr
75 Övriga kostnader/administration 85 000 kr



 

 

 

  

/ 9 

 

Post Kostnader V.budget R.budget

80 Organisationsomkostnader
81 Kårstyrelse, disp 65 000 kr
81 Möteskostnader 60 000 kr
81 Resor 60 000 kr
81 Utbildningsinsatser 30 000 kr 295 000 kr Ökad kostnad +5 000kr
81 Mottagningsutbildning 30 000 kr
81 Verksamhetsmedel Presidiet 40 000 kr
81 Till valberedningens förfogande 10 000 kr
82 Verksamhetsmedel kårsektioner 420 000 kr
82 Provision försäljn. kårmedlemskap 70 000 kr 550 000 kr Minskad kostnad -5 000kr
82 Verksamhetsinvesteringar 40 000 kr
82 Verksamhetsmedel intresseföreninga 20 000 kr
83 SFS, löpande kostnader 60 000 kr 125 000 kr Ingen förändring
83 Medlemsavgift SFS 65 000 kr
84 Revision 60 000 kr 60 000 kr Minskad kostnad -30 000kr
85 IKSU Friskvård studenter 392 000 kr 392 000 kr Minskad kostnad -285 000kr
86 Funktionärsregister 17 500 kr 18 500 kr Ingen förändring
86 Kostnader akutlån 1 000 kr

90 Informationskostnader
91 Infomaterial 70 000 kr
91 Internkommunikation 50 000 kr 140 000 kr Ingen förändring
91 Annonsering/Reklam 20 000 kr
92 Bostadsförmedling 250 000 kr
92 Psykisk hälsa-veckan 75 000 kr 705 000 kr Minskad kostnad -320 000kr
92 Övriga arrangemang 380 000 kr

100 Momspliktiga kostnader
101 Inköp varuautomat 580 000 kr
101 Övriga momspliktiga inköp 75 000 kr
102 Kortavgift 130 000 kr 1 020 000 kr Ny post +1 020 000kr
102 Hyra av automat 100 000 kr
103 Personalkostnader 100 000 kr
104 Administativ overhead 35 000 kr

Summa kostnader 11 502 000 kr 11 502 000 kr

Preliminärt resultat 0 kr 0 kr
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Kommentarer till budget med förklaring av poster 

Till vänster i rambudgeten syns ett antal poster som är indelade i 9 olika budgetområden 
för att tydligt avgränsa intäkter och kostnader. Under ”intäkter” och ”kostnader” nedan 
så ges förklaring till vad som ingå i posterna samt motivering till förslagen som lagts. I 
kommentarerna anges även om budgetområdet kan justeras av kårfullmäktige eller om 
det är knutet till avtal, andra styrdokument eller motsvarande. I de fall då ett område ej 
kan revideras vid tillfället då budgeten tas så kan kårfullmäktige fortfarande ge 
kårstyrelsen i uppdrag att se över det budgetområdet vilket kan leda till förändrade 
intäkter eller kostnader längre fram. 

Under ”intäkter” och ”kostnader” nedan så ges kommentarer till uppskrivningar och 
nedskrivningar av intäkter samt kostnader. 

Intäkter 

Budgetområde Budget 26/27 

Område 10: Medlemsavgifter 

Här ingår alla medlemsavgifter inklusive 
för de som inte längre är studenter 
(alumnimedlemmar) 

Här beräknas en ökad intäkt med utgångspunkt 
från att det medlemstapp vi hade HT25 delvis 
återhämtats under VT26 och att en satsning 
görs kommande år. 

Kan revideras: Ja. Dock endast genom att 
göra förändringar i styrdokumentet 
”Medlemsreglemente”. 

Område 20: Kårstatusrelaterade intäkter 

De medel vi får från staten och 
universitetet för att bedriva vårt arbete 
som studentföreträdare. 

Här beräknas en ökad intäkt med sammanlagt 
som till största del kan hänföras till 
uppräkningen av medel från universitetet. 

Kan revideras: Nej. Ersättningsnivåerna är 
knutna till treåriga avtal med Umeå universitet. 
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Område 30: Tjänsteintäkter 

Här ingår de köp som våra stiftelser gör 
från Umeå studentkår samt de olika 
samarbeten som görs varje år. 

Här sker en avtalsenlig uppräkning av 
tjänsteköpsavtal samt en beräknad ökning av 
projektmedelsintäkter. Vi drar också ner 
ersättningen från Umeå universitet för 
friskvårdsavtalet. 

Kan revideras: Delvis. Samtliga intäkter i 
budgetområdet förutom externa relationer samt 
projektmedel. 

Område 40: Försäljning, övriga intäkter 

Här ingår all försäljning via 
kårexpeditionen, utskrifter som föreningar 
gör via Umeå studentkår, uthyrning av 
kontor på kansliet samt finansiella intäkter 

Försäljning kopplad till varuautomaten plockas 
bort helt och lyfts till ett eget avsnitt. Intäkterna 
här skrivs därför ner rejält då de endast 
kommer beröra försäljning till medlemmar. 

Dessutom flyttas allt som tidigare var under en 
egen rubrik ”Övriga intäkter” in till detta 
avsnitt. Här är det främst att intäkterna för 
övriga arrangemang skrivs ner rejält då de 
främst rör Hemavan och Loppis. 

Kan revideras: Ja. Budgetområde 41 kan 
justeras fritt, budgetområde 42 kan dock inte 
revideras då det är knutet till hyresavtal. 

Område 50: Momspliktiga intäkter 

 

Ett nytt budgetområde införs där all 
momspliktig försäljning återfinns. Det rör då 
främst varuautomaten samt en ökad försäljning 
av varor till allmänheten via kårexpeditionen. 

Kan revideras: Ja. 
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Kostnader 

Budgetområde Kommentar mot utfall 

Område 60: Förtroendevalda och personal 

Här ingår alla kostnader som är direkt 
kopplade till förtroendevalda och personal. 

Arvodena, arbetsgivaravgifter samt 
tjänstepensionsavsättning skrivs upp för 
arvoderade som gör ett andra år enligt regel för 
arvoderingar och arvodesvillkor. 

Kan revideras: Delvis. Budgetområde 61 samt 
budgetområde 64 kan justeras genom 
revidering av ”Regler för arvoderingar och 
arvodesvillkor”. Budgetområde 62 samt 63 kan 
ej justeras då kårstyrelsen avtalsreglerar detta 
som arbetsgivare. Budgetområde 65 kan 
justeras fritt. 

Område 70: Gemensamma kostnader 

Här ingår lokaler, inventarier och annat 
som omfattar hela verksamheten. 

Avtalsenliga justeringar. Telefoni sänks då ett 
nytt avtal till en lägre kostnad är på gång. I 
övrigt så sker kraftigt minskade kostnader då 
inköp för varuautomat samt kortavgifter 
kopplade till momspliktig försäljning flyttas till 
ett eget budgetområde. 

Kan revideras: Delvis. Budgetområde 71, 73, 
74 samt 75 är till största del knutna till olika 
avtal och kan ej justeras. Budgetområde 72 kan 
däremot justeras, dock så är mycket inom detta 
område även kopplat till motsvarande intäkter. 
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Område 80: Organisationsomkostnader 

Organisationsomkostnaderna rör det 
studentfackliga arbetet och stödet till 
kårsektionerna. Här sker normalt störst 
variationer från år till år och det finns ett 
utrymme att göra olika prioriteringar.  

Mindre justeringar görs förutom för 
friskvårdsavtalet med IKSU där kostnaden 
skrivs ner för att matcha avtalet. 

Kan revideras: Delvis. Budgetområde 81 kan 
justeras fritt medan budgetområde 83, 84, 
85,86 86 är knutna till avtal och ej kan justeras. 
Budgetområde 82 kan justeras genom 
revidering av regeln ”Sektions- och 
föreningsreglemente”. 

Område 90: Informationskostnader 

Även detta område har utrymme för 
omprioriteringar och här återfinns 
marknadsföring, annonsering och även 
kostnader för internkommunikation inom 
Umeå studentkår. 

Kostnad för övriga arrangemang justeras ned 
då intäkterna blir lägre. 

Kan revideras: Ja. Samtliga budgetområden 
kan justeras fritt förutom Bostadsförmedling 
som är knuten till avtal. 

Område 100: Momspliktiga kostnader Ett nytt avsnitt för alla kostnader kopplade till 
den momspliktiga försäljningen. Här återfinns 
även personalkostnader som då rör en utökning 
av en befintlig tjänst från 50% till 75% för att 
kunna ha ökad försäljning via kårexpeditionen 
samt kunna fylla på varuautomaten. 

Här återfinns även administrativ overhead. 
Detta är alla administrativa kostnader där delar 
av en kostnad kan kopplas till den 
momspliktiga verksamheten. 

Kan revideras: Delvis. Inköp samt 
kortavgifter är knutna till intäkter och kan 
justeras. Hyresavtal är dock bundet. 
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Kommentar avseende budget 26/27 
Budgeten för det kommande året innehåller främst en del justeringar mot den budget 
som har legat under verksamhetsåret 2025/2026, där den största justeringen görs inom 
arrangemang som har varit något överbudgeterad tidigare år. 

Den stora nyheten i budgeten för 2026/2027 sker dock genom införandet av 
momspliktig verksamhet. Att delar av verksamheten blir momspliktig är i sig inget 
ovanligt eller konstigt utan snarare vanligt inom ideella organisationer som har många 
olika verksamhetsgrenar. Det är däremot något helt nytt för Umeå studentkår och dialog 
har inletts med auktoriserad revisor för att säkerställa att rutiner vid bokföring följer 
gällande momsregler det kommande året.  

Att delar av verksamheten nu blir momspliktig öppnar även för nya möjligheter, bland 
annat en förstärkning av kårexpeditionens tjänster men främst förbättrat stöd för att fylla 
på varuautomaten. 
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